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TusseN HYDRA EN MUZE

Welk beeld roepen academische collecties op? Dat van
Hydra, het meerkoppige moerasmonster, of dat van de
Muze, de als godin aangeroepen kracht van het geheugen?
Voor beide is iets te zeggen. Het rapport Om het Academische
Erfgoed (Rijksdienst Beeldende Kunst, 1996) geeft, in een
schier onuitputtelijke lijst van verzamelingen, een overzicht
van generaties wetenschapsbeoefening. Soms sneuvelde er
wel eens een collectie, bijvoorbeeld als een vakgroep werd
opgeheven, maar er groeiden ook weer nieuwe. Net als de
koppen van Hydra. Een verwerpelijke vergelijking, zullen
velen stellen. De objecten uit de verzamelingen, en zelfs de
verzamelingen zelf, zijn ons overgedragen uit het verleden.
Het zijn, om in huidige termen te spreken, informatiedra-
gers. Ze bevatten informatie over de wijze waarop weten-
schap beoefend werd, en soms bevatten ze ook nog niet
ontsluierde informatie, bijvoorbeeld over pna. Het kijken
naar de ontwikkeling van wetenschap, zien waarmee men
tot grote inzichten kwam, is leerzaam voor de vakspecialist,
maar ook voor middelbare scholieren.

Blote oog

De discussie of academische collecties verbeeld worden
door Hydra of Muze, is niet nieuw. Wel is het accent ver-
schoven naar Hydra, doordat de rol van de collecties om
verschillende redenen veranderd is. Enerzijds is de tradi-
tionele, maar ook nog steeds actuele, rol ten behoeve van
wetenschappelijk onderzoek en onderwijs aangevuld met
een publiekstaak, anderzijds is het karakter van de huidige
wetenschap niet meer dezelfde als in de tijd dat de meeste
collecties tot stand kwamen. Zo werden collecties verza-
meld in de tijd dat wetenschap met het blote ocog beoefend
werd en er aanschouwelijk onderwijs gegeven werd. Maar
nog steeds is wetenschappelijke vooruitgang vaak geba-
seerd op waarnemingen. Huidig DNA-onderzoek, dat aan-
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zienlijk meer items verzamelt dan alle academische collecties
in Nederland bij elkaar, brengt ook weer academische col-
lecties voort. Nieuw is dat in samenhang daarmee tevens
delen van de informatie elekironisch afgelezen en digitaal
opgeslagen worden. Visualiseren wordt aangevuld met
digitaliseren. Academische collecties krijgen een nieuw leven
door verschillende vormen van digitale ontsluiting voor

nieuwe gebruikersgroepen.

Onsterfelijk

Doordat de rol van de academische coliecties meer diffuus
is geworden, zijn de collecties voor velen niet langer de
Muze waaraan men zich kan laven, maar eerder de meer-
koppige Hydra, die maar niet in een beheersreglement te
vangen lijkt te zijn. Het beeld van Hydra wordt versterkt
door de kosten die nodig zijn voor beheer en behoud van
de collecties. 1cN-directeur Rik Vos merkt in deze bundel
terecht op dat de universiteiten zich moeten realiseren dat
collecties geld kosten en dat bewaren om het bewaren niet
meer van deze tijd is. Maar Hydra is er nu eenmaal
en vraagt om verzorging. Haar middelste kop is, dit ter her-
innering, ook onsterfelijk.

Impresario

Binnen de universiteiten wordt wel degelijk ingezien dat er
geselecteerd, gedigitaliseerd, afgestemnd en overgeheveld
moet worden en dat collecties voor een breder publiek toe-
gankelijk gemaakt moeten worden. Men realiseert zich ook
dat dit aanzienlijke kosten met zich mee zal brengen en een
gerichte inspanning vergt teneinde een inhaalslag op veler-
lei terrein te maken. De Muze moet vechten voor haar be-
staan: zij moet niet hopen op een mecenas, maar zij moet
in feite een impresario zoeken. De schoonheid en waarde
van het academisch erfgoed kan dan door velen, zowel bin-

nen als buiten academische kringen, bewonderd worden.
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Wederopstanding

Binnen de Landelijke CotrdinatieGroep Academische Col-
lecties (1cG) leeft dit beeld van de wederopstanding van de
Muze en het intomen van Hydra. Maar er leeft ook het be-
sef dat universiteiten maar een zeer beperkt deel van hun
middelen kunnen vrijmaken voor het behoud en beheer
van hun collecties. De 1cG is opgericht tijdens een geza-
menlijke actie in 1995, toen de vier klassieke universiteiten
(Rijksuniversiteit Groningen, Universiteit Leiden, Universi-
teit Utrecht en Universiteit van Amsterdam) er bij de toen-
malig staatssecretaris Nuis op aandrongen om aanvullende
financiering te verlenen die in de ernstigste noden in
beheer en behoud kon voorzien. De staatssecretaris stelde
een bedrag van f 12 miljoen beschikbaar, dat door de
betrokken universiteiten zelf moest worden aangevuld.
De Technische Universiteit Delft, ook in het bezit van om-
vangrijke en waardevolle, academische collecties, heeft zich
inmiddels ook aangesloten bij de 1.cG. De Universiteit Wa-
geningen doet mee op een specifiek terrein, namelijk de

botanische tuinen.

Nuis-programma

De LcG is nog druk bezig met het begeleiden van de activi-
teiten in het kader van het Nuis-programma. Daarbij is ge-
keken naar de urgentie, de waarde en de effectiviteit van de
collectie. De betrokken universiteiten werkten een program-
ma uit van deels universitaire en deels interuniversitaire pro-
jecten; daarbij gaat het om de meest waardevolle collecties
(de zogenaamde a-collecties). De universiteiten doen dit in
goede samenwerking met de Mondriaan Stichting die het
toezicht op de uitgifte van de 12 miljoen gulden uitvoert.
Daarbij kunnen de universiteiten bij gelegenheid rekenen op
zeer deskundige steun van het Instituut Collectie Nederland.
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Enkele gegevens met betrekking tot de voortgang van het
Nuis-programma:

a Universitaire projecten

- Amsterdam:
herstel van zeven collecties waarbij twee grote: zodlo-
gisch museum en fotocollecties; waarvan al f 1,6 miljoen
toegewezen door de Mondriaan Stichting.

- Delft:
herstel van vijf collecties (w.o. studiecollectie elektro-
techniek, collecties TMD, kamer van Beijerink); waarvan al
ca. f 400.000 toegewezen door de Mondriaan Stichting.

Groningen:

herstel van zes collecties (archeologie, collectie Smeeren-
burg, volkenkunde, archief en beeldmateriaal, losse
objecten UM, depotinrichting); waarvan al f 1,2 miljoen
toegewezen door de Mondriaan Stichting.

Leiden:
herstel van vijf collecties (foto’s, iconen, Meyers-collectie,
munten & penningen, medische collectie); waarvan al
ca. f 600.000 toegewezen door de Mondriaan Stichting.
Utrecht:
herstel van vijf collecties (archeologie, cartografie, hoog-

lerarenarchieven, fotocollecties en natuurwetenschappe-
lijke instrumenten); waarvan al ca. f 800.000 toegewezen
door de Mondriaan Stichting.

b Drie interuniversitaire projecten

- Medische collecties:
Het project werkt aan kwaliteitsverbetering van de
academische collecties in Nederland door middel van af-
stemming, selectie (dertig procent) en afstoting.
In Nederland bevinden zich tal van collecties op interna-
tionaal niveau. Deze zijn evenwel onvoldoende toegan-
kelijk en worden in hun voortbestaan bedreigd door
gebrekkige afstemming, vermenging met minder waarde-
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volle collecties en gebrek aan beleid. In het rapport
Medische collecties ontleed (1999) wordt een marsroute uitge-
stippeld. Dit rapport van de werkgroep ligt ter vaststel-
ling bij de colleges van bestuur.

[In deze bundel staat een casestudy van dit project als
voorbeeld van één van de landelijke projecten].
Botanische tuinen:

Het overgrote deel van de Nationale Planten Collectie is
ondergebracht in Amsterdam, Delft, Leiden, Utrecht en
Wageningen. De gezamenlijke collectiebeheerders hebben
een voorstel gedaan om een collectief elektronisch data-
systeem, dat internationaal compatible is, te introduceren
en een aantal urgente activiteiten te starten om registratie
en databeheer van de tuinen op een minimaal peil te bren-
gen. Van vergaande afstemming en selectie van de botani-
sche collecties is reeds sprake, maar het wetenschappelijk
beheer, en dus de ontsluiting, wordt bemoeilijkt door
gebrekkig databeheer. Het rapport van de werkgroep ligt
ter vaststelling bij de colleges van bestuur.

Geologische collecties:

De werkgroep heeft voorstellen gedaan om een landelijk
collectiebeleid te ontwikkelen, gebaseerd op selectie,
afstoting en afstemming. Voor de geologische collecties
in Nederland, wellicht mede door het karakter van deze
collecties, is in de afgelopen decennia weinig belangstel-
ling geweest. Hierdoor is een onoverzichtelijke situatie
ontstaan waarbij afstemming, selectie en beleid maar
beperkt plaatsvonden. Het rapport van de werkgroep ligt
ter bespreking bij de colleges van bestuur.

De drie landelijke projecten hopen op een gezamenlijke
toewijzingen van de Mondriaan Stichting (ter grootte van
f 2 miljoen) en voor een aantal collecties op verdere
financiering door universiteiten en andere betrokken
instellingen.
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duur ook van onderwijs en onderzoek omdat ze dan lang-

zaam zullen verstoffen.

Uit het oogpunt van:

- bewaren en overdragen van erfgoed is het essentieel te
concentreren op de meest waardevolle collecties, waarbij
onder waardevol ook wordt verstaan een internationaal

vergelijk.

wetenschapbeoefening is het essentieel te realiseren dat
collecties opereren op een internationale markt, dat wil
zeggen dat ze ook toegankelijk moeten zijn via internet
en andere moderne informatietechnologieén.

de relatie samenleving - universiteit/wetenschap kunnen

met name de musea een meer prominente rol spelen in
de voorlichting en profilering van wetenschap en uni-
versiteiten.

In de mythologie was het Heracles die Hydra uiteindelijk
wist te beteugelen. Zijn methoden waren drastisch: mislei-
den, afhakken, dichtbranden en begraven. Dat zijn bij
collectiebeheer geen geoorloofde methoden, maar dergelij-
ke maatregelen zijn ook niet nodig. De verwoestende kracht
van de academische collecties is al met al maar beperkt.
In de mythologie waren de Muzen een bron van inspiratie
en overdracht. Maar de tijden van Homerus zijn voorbij.
Willen de Muzen nog genoten worden, dan zullen zij hun
publiek moeten zoeken, met de kwaliteit van hun spel en

met de communicatiemiddelen van morgen.

Landelijke Cobrdinatiegroep Academische Collecties
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WiM DRIEHUIS
‘Professionaliteit is noodzakelijk’

Prof. dr. Wim Drichuis, econoom en directeur van de Groep Institutio-
nele Ontwikkeling (Universiteit van Amsterdam), is sinds begin 1998
voorzitter van de Landelijke CoordinatieGroep Academische Collecties
(1cG). Driehuis, die al eerder op bestuurlijk niveau werkzaam was op het
raakvlak tussen kunst en educatie, is blij met de goede samenwerking tus-
sen de vijf universiteiten. “We willen er echt gezamenlijk iets van maken.
Tot nu toe zijn we vooral bezig geweest met het verbeteren van behoud en
beheer, met afstemmingsvraagstukken en discussies met de Mondriaan
Stichting. In de toekomst zullen we ons moeten richten op het verhogen
van de kwaliteit van de academische collecties, op het ontsluiten van alle
prachtige dingen die we in ons bezit hebben en op de professionalisering
van de 16’
————

Wat is voor u de betekenis van het academisch erfgoed?

‘Tot mijn grote verrassing bleken de universitaire collecties
een veel groter en daardoor ook belangrijker deel van ons
nationale erfgoed uit te maken dan ik had vermoed.
De universiteiten hebben in de loop der tijd in het kader
van wetenschappelijk onderwijs en onderzoek een aantal
belangrijke en soms unieke voorwerpen vergaard en ge-
construeerd. Zo zijn er volstrekt unieke collecties ontstaan
op allerlei gebied, met een grote wetenschappelijke en
wetenschappelijk-historische betekenis. Naast het weten-
schappelijke is ook het maatschappelijke aspect van de
universitaire collecties groot. Tegelijkertijd moeten we
beseffen dat de kwaliteit en de betekenis ervan nog zullen
toenemen als we het selecteren en afstoten voortzetten en

beter gaan communiceren.’
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Welke rol speelt de Landelijke CodrdinatieGroep Academische
Collecties?

‘De codrdinatiegroep bestaat uit vertegenwoordigers van
de deelnemende universiteiten, waaronder een aantal mu-
seumndirecteuren, en is opgericht om de codrdinatie tussen
de universiteiten soepel te laten verlopen. Toen de vier
klassieke universiteiten beseften dat de toestand waarin een,
deel van hun collecties zich bevond aanzienlijke verbete-
ring behoefde, besloten zij gezamenlijk (later ook met de
TU Delft) te werken aan een pleidooi voor financitle on-
dersteuning door de overheid. Inmiddels is, zoals bekend,
een partiéle financiéle overheidssubsidie totstandgekomer.
Het gaat daarbij zowel om drie omvangrijke interuniversi-
taire projecten op medisch, botanisch en geologisch gebied,
als om een aantal projecten per universiteit. Zelf dragen de
universiteiten, in verhouding tot de overheidssubsidie, een
veelvoud bij aan de benodigde middelen. Het is nu nood-
zakelijk om een weg uit te stippelen die ook in de toekomst
garandeert dat wij onze activiteiten op het gebied van se-
lectie, behoud, beheer en ontsluiting kunnen continueren.
Voor de coordinatie tussen de universiteiten en voor
het tegemoet treden van de overheid, het publiek en de
Mondriaan Stichting (die de rol heeft om per project tot
reéle toekenning te komen), is professionaliteit noodzake-
lijk. Ook binnen de universiteiten zelf is het van belang dat
er een organisatie bestaat die door alle betrokkenen bij de
universitaire collecties, zoals de colleges van bestuur en
conservatoren, gezien wordt als de representant van de uni-
versitaire gemeenschap op dit gebied.”

Heeft de coordinatiegroep de mogelijkheid te sturen, kan zij
bijvoorbeeld besluiten om een bepaalde collectie af te stoten?

‘De colleges van bestuur zouden hun bevoegdheid op dit
punt kunnen delegeren aan de Landelijke Cotrdinatie-
Groep. Tk vind dat er dan een andere organisatiestructuur
nodig is met een hoge mate van professionaliteit. Van be-
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lang is dat de bestuurders bereid zijn om besluiten over af-
stemming en vervreemding over te Jaten aan de codrdina-
tiegroep als een soort hoeder van het algemeen universi-
tair belang op dit punt. Op dit moment rekenen wij het al-
leen tot onze taak om het besluitvormingsproces voor te
bereiden, maar het nemen van de besluiten zelf is voorals-

nog voorbehouden aan de colleges van bestuur.’

Hoe zijn de collecties beter te ontsluiten?

‘We moeten de publiekswaarde en wetenschappelijke waar-
de van de universitaire collecties duidelijk gaan communi-
ceren, vooral via digitalisering. Er is nu al een wereldwijd
aanbod van virtuele musea en het lijkt mij zeer gewenst
wanneer universitaire collecties ook langs deze weg een
aantal doelgroepen in de samenleving zullen bereiken. De
academische collecties moeten met name veel meer onder
de aandacht gebracht worden van scholieren tussen de vijf-
tien tot achttien jaar van wie nu tijdens hun opleiding een
grote mate van zelfwerkzaamheid wordt verlangd. Verder
moeten wij gebruiksvriendelijke wegen ter beschikking
stellen om meer mensen kennis te laten nemen van al het
moois dat academische collecties te bieden hebben. Eén van
de belangrijke elementen in het informatiseringsproces is het
tot stand brengen van allerlei koppelingsmogelijkheden
tussen onze collecties, die van andere musea en andere in-
formatiebronnen, waardoor de historische en maatschap-
pelijke context van onze collecties beter tot zijn recht zal ko-
men. Op die manier kurmen we veel meer mogelijkheden
bieden om het publiek kennis te laten nemen van ons na-

tionaal erfgoed.’

19
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PeTER DE HAAN
“Er zullen veel heilige huisjes gaan sneuvelen’

Drs. Peter de Haan (historicus, studecrde ook een aantal jaren Economie)
is sinds november 1998 directeur van het Universiteitsmuseum van de
Universiteit Utrecht. Hij ziet het museum, dat een hele grote collectie
heeft, als een modem en professioneel cultureel bedrijf. Een uitsprack die
past bij iemand die eerder bestuursfuncties bekleedde in de theater- en film-
wereld en bij de Amsterdamse Hogeschool voor de Kunsten. Als historicus
is hij ook een ‘aanvaardbare partij’ voor de conservatoren van het museum.
‘De breedte van ons museum is onze kracht en onze zwakte. Het Jukt ons
niet om alles wat we nu in huis hebben blijvend te beheren, te behouden
en te presenteren en daar ook educatieve producten uit te ontwikkelen. Het
is simpelweg te veel. We moeten keuzes maken, anders kunnen wij onze
taak simpelweg niet goed waarmaken en slibben we hier dicht. In de be-

perking toont zich de meester.’

—

Wat is voor u de betekenis van het academisch erfgoed?

‘Tk denk dat het academisch erfgoed een absoluut waardevol
en belangrijk onderdeel uitmaakt van de collectie Neder-
land. Ik vind onze collecties en die van mijn collega’s nog
steeds heel bijzonder en ze zijn veel omvangrijker dan ik

had gedacht.’

Wat is volgens u de cultuurhistorische waarde van de niversitaire
collecties?

‘Dit vind ik een lastig punt. Ik vind dat wij dat niet alleen
zelf kunnen beoordelen, daarom wil ik onze collectie laten
visiteren. Gezien de breedte van onze collectie kan deze
niet door één persoon worden beoordeeld, dus ik zal een
aantal deskundigen uit binnen- en buitenland vragen om
zich uit te spreken over de waarde van onze collectie. Niet
om ze een Salomonsoordeel te laten uitspreken of omdat
ik mijn eigen mensen niet vertrouw, maar ik wil eert
gelegitimeerd, kritisch, onafhankelijk oordeel. Het Instituut

21



22

UNIVERSITAIRE COLLECTIES EN CULTUURSCHATTEN 3

Collectie Nederland mag het academisch erfgoed wat mij
betreft best wat scherper en nadrukkelijker van een extern,
kritisch oordeel voorzien. We zijn toe aan beocordeling bui-
ten de eigen kring. Daar hoeven we niet bang voor te zijn.
Integendeel, we moeten trots zijn op datgene wat we, vaak
weggesleept bij het grofvuil, in huis hebben gehouden. Tk
denk dat het nodig is dat de Landelifke CodrdinatieGroep
Academische Collecties wat meer regie en sturing gaat aan-
brengen. Gaan de afstemming en collectiemobiliteit wel ver
genoeg? Moeten we wellicht nog verdergaande stappen ne-
men of hebben collectiebeheerders in hun enthousiasme al
te veel zaken in beweging willen zetten? Ik vind dat bij de
professionaliseringsslag die de academisch erfgoedbeheer-
ders maken, ook goed kiezen en selecteren hoort. Bovendien
moeten wij ons duidelijk profileren en positioneren.’

Hoe wil het Universiteitsmuseum Utrecht zich profileren?

‘Met een publieks- en educatieve taak, in de volle breedte
van het Utrechts academisch erfgoed, want we zijn, naast
een leuk Utrechts wetenschaps- en natuurmuseum, in eerste
instantie een bedrijfsmuseum van de universiteit. Wij zijn
er om waardevol, relevant Utrechts academisch erfgoed te
bewaren en te presenteren, om interessante spannende,
interactieve tentoonstellingen te organiseren en educatieve
producten te ontwikkelen over wetenschapsbeoefening in
historisch en actueel opzicht. Wij specialiseren ons in de
breedheid van onze collectie, en dat betekent: breed en niet

diep.’

Wat heeft u met de extra bijdrage van het Rijk, de zogeheten
Nuis-gelden, kunnen doen?

‘Een belangrijke verworvenheid is dat we nu gesprekspart-
ner van andere musea en collectiebeheerders in het land
zijn, en dat is winst als het gaat om afstemming, selectie,
collectiemobiliteit, afstoten of verzamelen van collecties. In
de eerste fase hebben wij een projectcodrdinator aangesteld
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die de schakel vormt tussen de collectiebeheerders. Er is
ook een aantal projecten uitgevoerd waarbij gekozen is voor
de collectieonderdelen die het meest waardevol zijn en waar
de grootste achterstand in te halen was. Bijvoorbeeld de
historische collectie archeologie die in kelders en in dozen
stond opgeslagen bij de faculteit, terwijl het voor het
behoud van het Utrechts academisch erfgoed absoluut
noodzakelijk is dat we deze verzameling blijven beheren en
behouden. Die collectie staat nu adequaat opgesiagen in
ons depot. Een ander project is een unicke verzameling
historische kaarten die heel regelmatig geraadpleegd wordt
door mensen uit de hele wereld. Deze cartografiecollectie
is inmiddels zo groot geworden dat deze voor de facultaire
medewerkers niet meer goed op te bergen en te ontsluiten
was. Wij gaan die collectie in nieuwe kasten onderbrengen
in de nieuwbouw van de universiteitsbibliotheek. De laden
worden voorzien van zuurvrij papier en er worden mappen
van een bepaalde samenstelling aangeschaft zodat de kaarten

niet verder worden aangetast.’

En hoe moet het nu verder met de academische collecties?

‘Als academisch erfgoedbeheerders hebben wij een grote
inhaalslag moeten plegen omdat we in een aantal opzichten
nog geen professionele beheerders waren. Er moet nu een
tweede fase komen zodat we de collecties echt professio-
neel kunnen gaan beheren en presenteren en minder
afhankelijk zijn van de bevlogenheid van een enkeling.
We hebben aangetoond dat de collectie waardevol is, de
selectieslag en afstemming gepleegd, behoud- en beheer-
projecten uitgevoerd en wat nu? Samen met het departe-
ment en de Mondriaan Stichting moeten we de volgende
fase definiéren. De universiteit zelf heeft natuurlijk een
belangrijke verantwoordelijkheid, maar de klassieke uni-
versiteiten hebben een extra taak, namelijk het behoud en

tonen van waardevol academisch erfgoed en daar worden

we niet extra voor gefinancierd.’
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Hoe ziet u de toekomst?

‘Er komt een aantal nieuwe aspecten aan, zoals digitalise-
ring, waar de gezamenlijke academnisch erfgoedbeheerders
hun voordeel mee zouden kunnen doen bij de afstemming,
onsluiting en koppeling van hun collecties. De museum-
sector wordt opener, is zich meer bewust van zijn publiek
en er is een aantal heilige huisjes aan het sneuvelen, het af-
stoten van een collectieonderdeel is bijvoorbeeld absoluut
bespreekbaar geworden. Tegelijkertijd hebben we ook nog
steeds de taak om toekomstige generaties te beschermen
tegen de huidige generatie, om ons te behoeden voor bar-
barij.’

En de tockomst van uw museum?

‘Wij hebben ontzettend veel leuke dingen te tonen, maar
onze collecties moeten wel vertaald worden, althans, wij
vinden het heel belangrijk dat je je publiek ook echt inter-
actief laat beleven wat mensen in de vorige eeuwen en
nu nog steeds beweegt om zich met wetenschap bezig te
houden. Wij hechten dus aan verhaal en context. Ik ben
positief gestemd over de toekomst, er moet hard gewerkt
worden en daar hoort echt ondernemen ook bij. We zitten
hier op een fantastische plek in de stad, grenzend aan de
oude hortus botanicus, een prachtige publiekstuin die we
kunnen exploiteren. Met bet geld dat dit oplevert, kunnen

we weer mooie collecties beheren en behouden.’
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ANNEMARIE VELS HEDN
‘ L
De universiteiten moeten
de zin van hun collectie formuleren’

Drs. Annemarie Vels Heijn, kunsthistorica, is sinds juli 1998 directeur
van de Nederlandse Museumvereniging. Deze organisatie behartigt de be-
langen van haar 400 leden en is actiel op het terrein van deskundig-
heidsbevordering. Vels Heijn werkte 31 jaer in ‘de educatieve/ presenta-
tichoek’ van het Rijksmuseum, waarvan de laatste negen jaar als directeur
Presentatie, Vels Heijn meent dat als de universiteiten geen zinvolle invul-
ling kunnen geven aan hun collecties - omdat het teveel of niet interessant
genoey is - deze eigenlijk hun functie verloren hebben. ‘Dan heb je iets
waarvan je niet meer weet wat je ermee moet. De universiteiten moeten

volgens mij vooral de zin van de collectie formuleren.’

R S —

Wat is voor u de betekenis van de academische collecties?

‘Als collectieverschijnsel zijn de academische collecties heel
interessant. Het bijzondere is dat ze op zo'n andere manier
gevormd zijn dan de museale collecties waarbij toch altijd
onmiddellijk aan het publiek wordt gedacht. Academische
collecties zijn in veel gevallen voornamelijk ten dienste van
het onderwijs samengesteld, vaak ook uit een behoefte aan
volledigheid. De universiteiten hebben heel lang en met
redelijke hartstocht verzameld, en dat is ook typisch hun
dilemma. Historisch is het een heel belangrijk fenomeen,
maar je weet niet wat je er in het heden mee moet. Het is
levenloos materiaal, dat voor het onderwijs aan de univer-

siteit niet meer of nog maar ten dele nodig is.’

Wat moet er volgens u gebeuren met de academische collecties?

“Heel basaal gaat het om de afweging: hoe belangrijk is het
en hoeveel geld heb je daarvoor over? Alles bewaren is al-
tijd makkelijker dan besluiten iets niet meer te willen. Maar
omdat alles goed bewaren onmogelijk is, word je ge-
dwongen tot het maken van keuzen. Op een gegeven mo-
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ment komen de universiteiten toch voor de moeilijke be-
slissing te staan: moeten we niet afstoten? Ik kan me best
voorstellen dat een universiteit een plek wil hebben om
haar geschiedenis te laten zien, maar als de collecties niet
meer worden aangevuld omdat de noodzaak daarvoor niet
meer aanwezig is, heb je natuurlijk maar een stukje van de
geschiedenis. Tk zou het heel fascinerend vinden als één van
de universitaire musea zou proberen om een museumn te
worden dat over het fenomeen universitaire collecties gaat.
Er moet toch geschift worden, denk ik en daar moet uit-
eindelijk de overheid, eigenaar van de collecties, een be-
slissing over nemen. Er worden in de museale wereld
steeds meer regels ontwikkeld over afstoting die juist bij
die collecties heel bruikbaar zijn.’

Wat zijn uw idecén over de digitale ontsluiting van het academisch
erfgoed?

‘Bij de academische collecties is het de vraag of alles wel
moet worden bewaard. Daarom moet er vooraf goed
nagedacht worden of je eerst wel moet digitaliseren en dan
pas beslist wat weg moet. Als de collecties beter toeganke-
lijk zijn, is er beter zicht op waaruit ze bestaan, dat is waar.
Er zijn echter wel enorme bedragen gemoeid met het
digitaliseren van de collectie, dus misschien kan er toch
beter eerst geselecteerd worden.’

Welk advies kunt u de universiteiten geven?

‘Ga de discussie aan. Ik vind het uitstekend dat er nu op
een redelijk open manier over wordt gesproken. Ik heb de
indruk dat het heel vaak gaat over alles of niets. Ik weet
niet of dat de meest zinvolle route is. Tk begrijp dat het
tegen de natuur van collectiebeheerders in gaat, maar zij
moeten zelf ook onderscheid kunnen maken in belangrijk-
heid. In iedere collectie heb je zaken die van minder
belang zijn. Zoals er in het Deltaplan een ABcD-indeling is
gemaakt voor de waarde van de collectie voor de weten-
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schapsbeoefening en/of academische historie, zo zou het
volgens mij ook aardig zijn om een dergelijke indeling te
maken voor de waarde van de collectie voor de publieks-
functie. Ik denk dat collecticbeheerders dat onderscheid

zouden moeten durven maken.’
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HAN HEIJMANS
‘Selectie heeft nog steeds de eerste prioriteit’

Dr. Han Heijmans, natuurkundige, is sinds 1996 directeur van het Tech-
niek Museum Delft (TU Delft). Na zijn promotieonderzoek naar de ge-
schiedenis van het natuurkundig laboratorium van de Utrechtse universiteit,
werd hij assistent-conservator van het Universiteitsmuseum Utrecht, en
werkte daama bij het Impuls Science & Technology Center (later New-
Metropolis). Hefjmans vindt het hoog tijd worden dat er meer belangstel-
ling komt voor het industrieel erfgoed. ‘Wetenschap en techniek is z0
onlosmakelijk verbonden met ons dagelijks denken en doen en met onze cul-
tuur, dat je daar gewoon miet meer omheen kunt. Als je een cultuumota
schrijft, kun je niet meer volstaan met podiumkunsten, muziek en schilde-

rijen; wetenschap en techniek maken daar ook onderdeel van uit.’
S

Wat is voor u de betekenis van het academisch erfgoed?

‘In de eerste plaats heb ik als schatbewaarder de taak
om het academisch erfgoed te beheren en te bewaren voor
historici. Zij moeten in de toekomst de gelegenheid hebben
om kennis te maken met de oorspronkelijke instrumenten
en andersoortig erfgoed en er wetenschappelijk onderzoek
naar kunnen doen. Het moeilijke met techniek is dat het gaat
om grote objecten zoals sluizen, brugdelen, vliegtuigonder-
delen. Omdat 7ij onderdeel hebben uitgemaakt van het
onderwijs en ook representatief zijn voor het onderwijs aan
de TU Delft, zouden wij daar dus eigenlijk iets van moeten
verzamelen. Toen de Faculteit Werktuigbouwkunde ging
verhuizen, boden zij ons een zescilinder dieselmotor van zes
ton aan. Alleen al het afbreken, demonteren, verhuizen, her-
monteren, als je er al plek voor hebt, kost heel veel geld.’

Welke collecties beheert het Techniek Museum Delft?

‘Centraal vanuit de TU Delft is in het verleden weinig.

belangstelling getoond voor de collecties, vandaar dat ze
verspreid zijn gebleven over de faculteiten. Ik heb als di-
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recteur van het museum echter ook de opdracht toezicht
te houden op het beheer van deze collecties. Bouwkunde
en Elektrotechniek bijvoorbeeld beheren de collectie zelf,
maar exposeren helaas niet. Geologie heeft een fraaie ver-.
zameling in een eigen museum, daar komen ook scholen
naar toe. Maar het is nogal versnipperd. In de afgelopen
vijfentwintig jaar zijn delen van die collecties bij ons te-
rechtgekomen, zonder dat er echt een serieus selectiebeleid
was: als het klein en handzaam was, kregen we het; als het
groot was, konden we het niet plaatsen. Onze collectie‘
bestaat voor het grootste deel uit stoormmachines en werk-
plaatsmachines, objecten die afkomstig zijn van werktuig-
bouw en maritieme techniek. In het depot is nog veel van
scheikundige technologie en materiaalkunde aanwezig.’

Welk profiel heeft het Techniek Museum Delft?

‘Wij zijn het bedrijfsmuseum van de TU Delft. Heden, ver-
leden en toekomst van onderwijs en onderzoek aan de TU
Delft wordt bij ons getoond. We proberen niet de techniek
in de volle breedte te behandelen, daar hebben we de
middelen en mogelijkheden niet voor. We richten ons met
name op het grote publiek om iets aan de bétamarketing
te doen. We willen laten zien dat techniek leuk is, interac-
tief en laagdrempelig, en we richten ons daarbij vooral op
jongeren van acht tot veertien jaar.

Wat heeft u met de extra bijdrage van het Rijk, de zogeheten
Nuis-gelden, kunnen doen?

‘Tot nu toe zijn nog niet veel projecten ingediend, wij
kampen met een achterstand ten opzichte van de andere
universiteiten. Er is wel een project ingediend voor de col-
lectie Beijerink, de grondlegger van de microbiologie in
Nederland in de negentiende eeuw. Zijn hele archief, waar-
onder zijn correspondentie, collegeplaten, instrumenten,
kortom alle memorabilia, dienen beter bewaard en opge-
slagen te worden. Hetzelfde geldt voor de collectie geodesie
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- landmeetkundige instrumenten - die op dit moment on-
veilig opgeslagen staat in niet afsluitbare vitrines in de bi-
bliotheek van de faculteit. Verder is bij bouwkunde de col-
lectie Sluyterman (1863-1932), hoogleraar handtekenen,
van belang. Hij heeft een heel arsenaal vreemdsoortige
voorwerpen verzameld dat hij gebruikte bij het tekenon-
derwijs, zoals een bijbel, een viool, een barok danseresje.
Dat leert iets over zijn manier van denken over hoe je on-

derwijs moest geven.’

Hoe ziet u de toekomst van de universitaire collecties?

‘Selectie heeft nog steeds de eerste prioriteit, we moeten
bewaren wat zinvol is en dat goed beheren. Aan de TU Delft
geldt in ieder geval dat de faculteiten zich meer bewust zou-
den moeten zijn van de waarde van het academisch erfgoed
dat 7ij beheren. Nu wordt het meestal in de kelders weg-
gestopt, dat betekent dat alles onder water staat als de
waterleiding knapt. Bij de ene faculteit bemoeit de portier
zich met de collectie, bij de andere wil de decaan zich
erover ontfermen. Het College van Bestuur, uiteindelijk ver-
antwoordelijk, heeft mij aangesteld als schatbewaarder van
het academisch erfgoed van de TU Delft. Dat betekent dat
ik in overleg moet met de decanen. De faculteiten maken in
samenwerking met ons een collectieplan, maar zij moeten

in eerste instantie zelf tot een selectie komen.’

Hoe ziet u de toekomst van uw museum?

‘Op de lange termijn willen we de collecties samenvoegen
tot een groot, representatief universiteitsmuseum. Het is de
bedoeling dat wij over circa vijf jaar een nieuwe locatie
hebben, waarin het academisch erfgoed van de TU Delft
breder geéxposeerd wordt. De faculteiten hechten op dit
moment nog erg aan hun eigen collecties. Ik hoop dat zij

straks inzien dat het leuk is om die collecties samen in één-

museum onder te brengen.’
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RiK Vos
‘De colleges van bestuur
moeten hun verantwoordelijkheid nemen’

Drs. Rik Vos, kunsthistoricus, is sinds november 1996 directeur van het
Instituut Collectie Nederland (1cN), een onderdeel van het ministerie
ocenw, een nationaal kennisinstituut met als doel kwaliteitsverbetering van
het beheer en behoud van roerend cultureel erfgoed (vooral kunstwerken en
voorwerpen). Vos was eerder werkzaam bij het Rijksmuseum, de Rijks-
universiteit Groningen en was directeur van het Fries museum in Leeuwar-
den. Vos vindt dat de universiteiten zich moeten realiseren dat het geld kost
om dingen te bewaren. ‘Je kunt wel roepen dat het bewaard moet blijven,
maar als je er niets mee van plan bent, is het onzin om iets te bewaren
en als je het geld niet hebt om het te bewaren, dan moet je het ook niet
bewaren.’

_— ————

De academische collecties maken deel uit van de gehele Collectie
Nederland, welke plaats nemen zij in binnen de gehé]e collectie?

‘Het is een uithoek, een heel slecht verzorgd restant van
collecties die buitengewoon verwaarloosd zijn. De laatste
eeuw hadden de universiteiten niet meer een echte taak op
het gebied van verzamelen, behouden en beheren van col-
lecties. Dat kun je ook heel goed zien: er is verschrikkelijk
slecht voor gezorgd. Ik heb grote bergen geologisch mate-
riaal in de weg zien staan, potten met tweehoofdige mis-
geboorten slechts half onder de alcohol. De universiteiten
hebben veel te laat bedacht dat ze daar wat aan moesten
doen. Fr zijn natuurlijk wel universitaire musea gesticht,
maar die zijn niet gemaakt om voor deze gigantische col-

lecties te zorgen.’
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Wat moet er met de universitaire collecties gebeuren volgens u?
‘Ik vind dat de universiteiten zich moeten realiseren dat ze
een verantwoordelijkheid hebben die ze de laatste eeuw
buitengewoon hebben laten liggen. Ze hebben dus wel wat
goed te maken. Ze moeten bedenken wat ze met de col-
lecties willen, hoeveel geld ze ervoor over hebben en wat
ze met dat geld kunnen doen. Er zijn heel interessante
aspecten die de moeite van het bewaren waard zijn, maar
er is ook veel te veel en heel veel van hetzelfde. Bewaren.
om het bewaren is niet meer van deze tijd. Je moet geen
dingen bewaren als je er geen geld voor over hebt om dat
goed te doen, dan kun je het beter weggeven aan instel-
lingen die hetzelfde verzamelen. Of verkopen aan particu-
lieren die daar best wat geld voor over hebben en veel be-
ter voor hun voorwerpen zorgen, of je moet het verbran-
den. De colleges van bestuur moeten nu hun verantwoor-
delijkheid nemen. Ik hoop dat ze besluiten om het groot-
ste deel van de spullen weg te doen, zodat er specialismen
ontstaan en men weer ergens voor kan gaan zorgen. Dan
kun je wat zinvollers met die collectie gaan doen. De
colleges van bestuur kunnen het 1cn heel goed om advies
vragen om aan te geven wat nog te redden is. Het is zonde
om dingen te bewaren die niet meer te redden zijn of die
alleen nog te redden zijn door grote hoeveelheden geld.
Als de universiteiten kiezen voor welk deel van de collec-
tie ze willen blijven zorgen, kunnen wij ook aangeven wat
het kost om dat te conserveren.’

Welk advies wilt u de universiteiten geven?

‘Besef dat als je de collecties wilt behouden, beschrijven,
beheren, daar geld voor nodig is. Gegevens moeten gedi-
gitaliseerd worden. Dat is ontzettend veel werk, maar het
moet wel gebeuren om collecties te kunnen vergelijken. De
voorwerpen moeten klimatologisch beheerst en beveiligd
worden. Men moet selectiekeuzes maken: dit moet weg en
dat niet. Dat kost allemaal geld, maar als men dat er niet
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voor over heeft, kan het beter maar in een keer worden
weggegooid. Daar kraait na korte tijd dan ook geen haan
meer naar, en anders gaat het net als vroeger: objecten gaan
kapot, raken zoek en staan in de weg. Ik raad de universi-
teiten aan om voldoende mogelijkheden te scheppen voor
hun eigen collectiebeheerders zodat zij hun werk goed
kunnen doen.’
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WOUTER Los
‘Niet alleen interessant voor het publiek,
maar ook voor de wetenschap’

Drs. Wouter Los, scheikundige, is sinds 1986 directeur van het Zotlo-
gisch Museum Amsterdam (Universiteit van Amsterdam). Volgens Los,
die eerder werkzaam was in een managementfunctie bij de Faculteit der
Biologie, omvat het Zologisch Museum Amsterdam eigenlijk de gehele
verzameling wetenschappelijke collecties en de daarbij hehorende activitei-
ten. ‘De collectie wordt vooral gebruikt als onderzocksinstrument, zowel
binnen als buiten de Universiteit van Amsterdam. Het is onze verant-
woordelijkheid om te zorgen dat die collectie zo geselecteerd is dat er niet
alleen huidige, maar ook toekomstige onderzoeksvraagstukken mee kunnen

worden aangepakt.’

- ———

Wat is voor u de betekenis van het academisch erfgoed?
‘Academisch erfgoed is niet alleen erfgoed omdat het inte-
ressant of bijzonder is, maar omdat het in een onder-
zoeksomgeving tot stand is gekomen. Een zodlogische col-
lectie bijvoorbeeld, vertegenwoordigt een hele lange tijd-
reeks, en hoe ouder de collecties zijn, hoe waardevoller
voor de wetenschap. Onze collectie is een representatie van
de werkelijkheid zoals die in de natuur voorkomt of voor-
kwam. Die werkelijkheid verandert en evolueert voortdu-
rend en is niet van plaats tot plaats gelijk. Als je de selec-
ties op een goede manier maakt, kun je iets te weten
komen over hoe de werkelijkheid in elkaar zit.’

Is de taak van het Zoslogisch Museum Amsterdam meer gericht
op onderzoekers dan op het brede publiek?

‘Onze tentoonstellingsruimte in Artis, waar aapjeskijkers
komen en niet primair museumbezoekers, maakt slechts
een gering deel uit van ons totale budget. Wij zijn vooral
gespecialiseerd in onderzoek, waarbij wij in toenemende
mate gebruikmaken van informatietechnologie om de
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enorme schat aan gegevens te ontsluiten. Daarin zijn we
wel heel selectief; we digitaliseren alleen als daar veel vraag
naar is en als dat noodzakelijk is voor onderzoek. We heb-
ben dertien miljoen objecten, dat is ontzettend veel. Van
een vogel bijvoorbeeld kunnen heel veel aspecten interes-
sant zijn om te analyseren, dat betekent dat je per object
ontzettend veel moet digitaliseren, dat kan gewoon niet
voor alle objecten.’

Wat heeft u met de extra bijdrage van het Rijk, de zogeheten
Nuis-gelden, kunnen doen?

‘Belangrijke delen van onze collectie verkeerden in zulke”
slechte omstandigheden, dat behoud van de collectie op
lange termijn niet gewaarborgd was. Sterker nog, in som-
mige situaties was al aantasting opgetreden. We hebben
een actieplan gemaakt om de meest urgente achterstanden
van de internationaal belangrijkste deelcollecties in snel-
treinvaart op een behoorlijk niveau te brengen. Voor elke
deelcollectie is vastgesteld hoe de situatie was, wat er moest
gebeuren, hoeveel geld en tijd het zou gaan kosten. Deze
inhaaloperatie was begroot op vijf miljoen. De overheid
en de universiteit hebben hier partieel aan bijgedragen en
er is uitzicht op particuliere sponsoring. Omdat een zo6-
logische collectie uit dode organismen of weefsels bestaar,
maken wij veel gebruik van conserveringsmiddelen. Een
deel van de collectie zat in oude lekkende jampotjes, die
zijn vervangen door goed afsluitbare potten. Hele reeksen
potjes zijn gecheckt, geselecteerd en verschoond en alles is
weer goed in de collectie teruggezet. Kasten die dreigden
om te vallen zijn vervangen door degelijke exemplaren. De
meest urgente achterstanden zullen binnen twee a drie jaar

zijn weggewerkt.’
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En hoe moet het nu verder met de academische collecties?

‘Een punt waar we nu aandacht aan moeten schenken,
is dat we niet over tien, twintig jaar weer in een achter-
standssituatie komen omdat uit de normale exploitatie te
weinig gedaan kan worden. Het College van Bestuur en de
overheid moeten zich realiseren dat de UvA niet alleen ver-
antwoordelijk is voor onderwijs en onderzoek, maar dat zij
ook een aantal voorzieningen dat daarmee samenhangt in
stand moet houden. Wij hebben zelf diverse stappen gezet
om onze collecties ook op lange termijn te kunnen be-
houden. Als eerste hebben wij onze interne organisatie en
activiteiten zodanig geperfectioneerd dat er minder snel
achterstanden in beheer en behoud zullen ontstaan. Ten
tweede zijn we in overleg met ons College van Bestuur om
te zorgen dat er een goede financiering komt voor de
collecties. Tk hoop dat het bestuur ons beoordeelt op onze
eigen merites. Er moet een programma-indicator komen
voor de betekenis en het functicneren van de collectie. Dat
is lastig, bij onderzoek kun je het aantal publicaties en pro-
moties meten, maar hoe moet dat bij een collectie? Dat is
alleen indirect te meten. Volgens mij moeten we de finan-
ciering relateren aan de mate waarin de collecties gebruikt
en projecten gegenereerd worden. Ten derde zullen de col-
lecties worden geherhuisvest in de nieuwbouw van de
Faculteit der Natuurwetenschappen, Wiskunde en Informa-
tica (in oprichting) in de Watergraafsmeer. Nu geven wij
veel geld uit aan kasten en bergingssystemer, het spuiten
van anti-insecticide, het houden van toezicht, omdat de
oude panden waarin we gehuisvest zijn, niet gemaakt zijn
om collecties te bewaren. Als er in onze nieuwe behuizing
een inpandige collectiebunker wordt gemaakt, kunnen we

veel geld besparen.’
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Hoe ziet u de toekomst van de academische collecties?

‘Tk denk dat het heel belangrijk is, dat de academische col-
lecties zo goed mogelijk gebruikt worden. In vergelijking
met publieksmusea is een universitaire collectie, mede
door de historische samenstelling, niet alleen interessant
voor publiek, maar ook voor wetenschap, onderwijs er
Internetgebruikers. Informatietechnologie geeft een extra
dimensie aan de collecties. Wij kunnen in delen van onze
collecties al vrij veel via informatietechnologie analyseren
en het is dan ock één van de grote uitdagingen van de ko-
mende tijd om daar in toenemende mate gebruik van te-
gaan maken. Zo kun je een schat aan informatie beschik~
baar stellen en daarmee tevens fondsen verwerven. En dan
is het ook weer zinvol om geld te investeren om de col-
lectie in stand te houden.’
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GERRIT VEENEMAN
‘Nederland heeft toch niet tien
medische duplicaatcollecties nodig?’

Dr. Gerrit Veeneman, biochemicus, is sinds 1984 directeur van Museum
Boerhave te Leiden en is tevens lid van de commissie voor de universitaire
collecties van de Mondriaan Stichting. Het museum, waar Veeneman direct
na zijn promotie ging werken, omvat de nationdle collectie van de ge-
schiedenis van de natuurwetenschappen en de geneeskunde. Veeneman heeft
bij de Mondriaan Stichting een pleidooi gehouden voor meer landelijke sa-
menwerking tussen de universiteitsmusea en andere instellingen met verge-
lijkbare collecties. ‘Het is belachelijk om je te beperken tot het acedemische
erfgoed, want er wordt niet alleen verzameld door de universiteit, er wordt
ook belangrijk onderzoek gedaan bij hele grote buitenuniversitaire instituten
en grote industrieén. De wetenschap houdt niet op bij Vaals, het modemnste
natuurkundig ondersoek vindt in Genéve plaats, met Nederlands geld, en dat
moeten we dus ook vastleggen voor de Nederlandse samenleving.”

——————

Wat is voor u de betekenis van het academisch erfgoed dat de
universiteiten beheren?

‘Ik vind dat er heel veel weg kan. Het woord selectie is nog
niet voldoende doorgedrongen. Men praat nog steeds over
A-, B- en c-collecties, maar je kunt volgens mij alleen maar
een A-voorwerp hebben, geen a-collectie. Onze collectie om-
vat 40.000 voorwerpen, daarvan zijn er 8.000 a-voorwerp,
die vind ik onmisbaar voor het Nederlands cultureel erf-
goed. Ter vergelijking: in het Universiteitsmuseum Utrecht
behoort de hele collectie tandheelkunde van 60.000 stuks
tot de a-categorie! Dan hebben ze in ieder geval andere nor-
men gebruikt dan ik. Als wij de hele collectie van het Uni-
versiteitsmuseumn Utrecht zouden moeten opnemen, zou ik
zeker tachtig procent weggooien. Waarom? Omdat Museum
Boerhave vanaf 1850 al een prachtige collectie heeft, dus dan
zou ik heel veel duplicaten hebben. Ik ben niet van plan om
plotseling heel veel voorwerpen te gaan beheren en in een

depot op te slaan.
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In zijn nieuwe beleidsnotitie doet staatssecretaris Van der
Ploeg voorstellen om ook naar de gebruikswaarde van de
collectie te kijken. Is de collectie direct geschikt voor een
tentoonstelling, of voor een volgende tentoonstelling,
moet deze verspreid worden of verkocht? Dat spreekt me
zeer aan. Het heeft heel weinig zin om gigantische collec-
ties in depots te houden onder slechte bewaaromstandig-
heden, terwijl je absoluut niet weet wat je er in de toekomst
mee moet doen. Dat is voor onderzoek, zeggen weten-
schappers vaak, maar het is sowieso al moeilijk om voor-
werpgerelateerd onderzoek te doen. Die verdediging snijdt
geen hout.’

Welke plaats nemen de academische collecties in binnen de gehele
collectie Nederland?

‘De universiteit verzamelt maar een heel klein deel van wat
er in Nederland aanwezig is. Neem bijvoorbeeld de medi-
sche collecties van de vier universiteiten. Ik vind dat zij een
bijzondere taak hebben, maar na 1850 zijn overal grote
collecties aangelegd. Er zijn nog zes academische zieken-
huizen en honderd ziekenhuizen met medische collecties.
Het is niet alleen het probleem van de vier universiteiten.
Het is veel groter. We hebben in Nederland toch niet tien
duplicaatcollecties nodig? Dat moet landelijk worden op-
gepakt, tenzij Groningen of Utrecht zijn eigen medische
verleden wil vastleggen in een museum. Wie ben ik om te
roepen dat ze dat niet mogen doen?

Voor de medische preparaten - de anatomische en patho-
logische - bestaat helaas geen landelijke instelling. Het zijn
fantastische collecties, maar ze zullen nooit tentoongesteld
kunnen worden, want het gaat om gnomen, vergroeide
wezens, misgeboorten en dergelijke. Maar het is wel een
wezenlijk deel van ons wetenschappelijk verleden geweest
dat behouden moet blijven, al moet hier ook drastisch
geselecteerd worden. Ik hoop dat daar landelijke financie-
ring voor komt. Daar zou ik de staatssecretaris wel op aan
durven spreken.’
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Wat zou er volgens u moeten gebeuren met de universitaire
collecties?

‘Als de collecties in de faculteiten goed beheerd worden,
moet je ze daar laten. Als ze er op een gegeven moment
geen geld meer voor over hebben, moeten de collecties
worden overgedragen aan een universiteitsmuseum. En als
zij die collecties ook niet meer kunnen beheren, zullen de
grotere rijksmusea in aanmerking komen, maar die zullen
nog drastischer selecteren. Ik vind dat universiteiten eigen-
lijk alleen maar mogen verzamelen als ze ook kunnen ga-
randeren dat ze die voorwerpen goed beheren en beschrij-
ven. En als ze weten dat ze daar geen geld voor hebben,
moeten ze niet verzamelen. Universiteiten zijn er in eerste
instantie om onderwijs te geven. Natuurlijk mag elke uni-
versiteit een eigen museum hebben, maar dan moeten de
colleges van bestuur wel goed definiéren wat ze daarmee
willen doen en vanuit dat perspectief een collectie aanleg-

gen.’

Hoe ziet u de toekomst?

‘Landelijk gezien is alles op orde tot 1850; tussen 1850 en
1950 moet nog drastisch geselecteerd worden, misschien
wel worden teruggebracht tot tien of twintig procent. En
na 1950 hebben we een probleem waarop de wereld nog
geen antwoord heeft. Er is een nieuwe wetenschap ont-
staan, big science. Alle ziekenhuizen vervangen om de vijf jaar
alle apparatuur, overal wordt ook research gedaan. Hoe
moet je dat gaan verzamelen? In Europees verband zijn we
aan het kijken hoe dat moet. Als wij dat al moeten verza-
melen, kunnen we beter een deel in Engeland verzamelen,
een deel in Duitsland en een deel in Nederland. Het gaat
bijvoorbeeld om grote réntgenapparaten van 5000 kilo.
De kosten zijn enorm, dat zou Europees afgedekt moeten
worden. Want wetenschap houdt inderdaad niet op bij Vaals
en dat zou een mooi Europees initiatief kunnen zijn. Met
behoud van nationale identiteit natuurlijk.’
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Welk advies zou u de universiteiten geven?

‘Ze moeten nog drastischer selecteren dan ze van plan zijn
en daarmee bedcel ik: afstoten. Wat moet je met al die
spullen? Waarom zou je ze Uiberhaupt bewaren? Op het
moment dat het zijn wetenschappelijke functie verloren
heeft, moet het een nieuwe functie krijgen. Wil je een
archief van wetenschappelijke instrumenten worden? Dan
heb je niet zoveel voorwerpen nodig. Of wil je een museum
zijn? Voorbeelden in Amerika en NewMetropolis in Neder-
Jand laten zien dat je geen collecties nodig hebt om de mo-
dernste wetenschap aan de jeugd duidelijk te maken.

De colleges van bestuur hebben de verantwoordelijkheid
om te beslissen of ze iets willen doen met hun collecties.
Zij moeten nu maar eens zeggen wat ze met die collecties
willen. Willen ze een museum hebben of alleen maar een
archief? Ik kan ze precies voorrekenen wat het kost.
Bovendien geef ik ze het advies een aantal gezamenlijke
projecten te formuleren die zo overtuigend zijn dat de
staatssecretaris bereid is ze te financieren. Als commissielid
hoop ik echt dat er fantastische projecten zullen worden
ingediend.’
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FRANCK SMIT
‘De publiekswaarde is voor mij
van groter belang dan de cultuurhistorische waarde’

Drs. Franck Smit, historicus, gespecialiseerd in wetenschepsgeschiedenis, is
sinds 1990 conservator van het Universiteitsmuseum Groningen. Daarvoor
was hij freclance werkzaam dls historisch onderzoeker en redacteur bij een
uitgeverij. Volgens Smit heeft het Universiteitsmuseum Groningen een an-
dere positie dan de universiteitsmusea in de Randstad. ‘Wij zijn het enige
museum van Noord-Nederland waar mensen kennis kunnen maken met
wetenschapsgeschiedenis. Wij willen een 70 groot mogelijk publick bereiken
en richten ons op de hele noordelijke regio. Door onze breed samengestelde
collectie kunnen we over een bijna onvitputtelijk aantal onderwerpen ten-
toonstellingen maken. De publiekswaarde van onze collectie is voor mij van

groter belang dan de cultuurhistorische waarde.”

- ———

Wat is voor u de betekenis van het academisch erfgoed?

‘Ik vind dat het academisch erfgoed een belangrijk onder-
deel is van ons nationaal erfgoed. Het laar zien hoe in de
afgelopen vier eeuwen wetenschap en onderzoek werd be-
dreven aan de Nederlandse universiteiten en welke rol de
universiteiten speelden op wetenschappelijk en maatschap-
pelijk gebied. Onze collectie omvat een historisch gedeelte,
materiaal over het studentenleven, over wetenschappelijke
vakken en persoonlijke archieven van Groningse geleerden.
We vertellen ook het verhaal van de Groningse universiteit,
en richten ons daarmee uiteraard ook op een intern pu-

bliek.’

Wat heeft u met de extra bijdrage van het Rijk, de zogeheten
Nuis-gelden, kunnen doen?

‘“Van diverse deelcollecties zijn enige honderden voorwer-
pen van heel uiteenlopend materiaal geconserveerd, zoals
textiel, schilderijen, psychologische tests, instrumenten,
enz. Ock is een glasplatencollectie van de afdeling archeolo-
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gie behandeld en schoongemaakt. De glasplaten, met foto’s
van archeologische opgravingen uit de periode 1910-1940,
waren onderhevig aan verval zodat op termijn de afbeeldin-
gen dreigden te verdwijnen. Na conservering van de glas-
platen zijn duplicaten gemaakt die opnieuw zijn afgedrukt.
Deze collectie is van groot historisch belang, onder meer
omdat in deze periode in Nederland voor het eerst archeo-
logische wetenschap beoefend werd. Het gaat bovendien om
onvervangbaar materiaal dat dienst doet als bodemarchief
voor archeologen. De inrichting van een depot is een ander
heel belangrijk project voor Groningen. Het gebouw waar-
in het depot komt, wordt bekostigd door de universiteit.
Voor de inrichting - alle stellingen en toebehoren - worden
de Nuis-gelden aangewend. Zo krijgen alle universitaire
collecties een goed onderkomen en zullen de bewaarom-
standigheden straks perfect zijn, waardoor er voor de lange
termijn structurele verbetering optreedt.’

En hoe moet het volgens u verder met de academische collecties?

“We moeten voort op de weg die we zijn ingeslagen. De
universiteiten moeten onderling afspraken maken over
projecten met als doel de collecties beter voor het voetlicht
te brengen. We moeten ons meer op het publiek richten,
voor een betere toegankelijkheid zorgen, de collecties
digitaliseren, een website van ons museum maken, enz. Nu
het erfgoed goed is opgeknapt, moeten we er, veel meer

dan voorheen, ook iets mee doen.’

Hoe ziet u de toekomst van de academische collecties?

‘Over het beheer in de toekomst moeten we zodanige af-
spraken maken dat de achterstanden die we hadden, niet
meer voor kunnen komen. Daarom moeten de gezamen-
lijke beheerders duidelijk afspreken wie wat verzamelt en
heel kritisch kijken wat ze willen bewaren. Dat is een heel
moeilijke taak. Collectiebeheerders kunnen wel aangeven
of bepaald onderzoek van nationaal belang is geweest en
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of daar instrumenten en voorwerpen van moeten worden
gedocumenteerd. Niemand weet echter wat de cultuurhis-
torische waarde in de toekomst zal zijn. Maar we kunnen

ook niet meer alles bewaren.’

Hoe ziet u de toekomst van uw museum?

‘Ik verwacht dat wij een nog grotere samenwerking tot stand
zullen brengen tussen alle universiteitsmusea in Groningen.
Met een gezamenlijk depot zal er ook op organisatorisch ni-
veau meer samengewerkt kunnen worden. Het ligt voor de
hand om dan ook gezamenlijk tentoonstellingen te maken,
dan zullen we ook meer mensen voor onze collecties weten

te interesseren.’
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Casestudy
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In het Projectteam Academisch Medisch Erfgoed, ingesteld door de
Landelijke CogrdinatieGroep Academische Collecties, zaten naast
collectiebeheerders en vertegenwoordigers van de vier klassieke uni-
versiteiten, experts van het Instituut Collectie Nederland (waaron-
der drs. Frank Bergevoet, die zijn medewerking verleende bij het
schrijven van deze casestudy). Het doel van de samenwerking was in
de eerste fase onderdelen van het collectiebeleid van de verschillende
instellingen op elkaar af te stemmen om zo de kwaliteit van de
Academische Medische Collectie Nederland te verhogen. In juli
1999 bracht het projectteam het rapport ‘Medische collecties ont-
leed, instrumenten voor een nationaal collectiebeleid voor het aca-
demisch medisch erfgoed” uit.
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‘AANZUREN EN WEGGOOIEN’
De selectie van medische collecties

Met de uitspraak ‘aanzuren en weggooien’ illustreerde prof. dr. H. Beukers,
medisch historicus en voorzitter van het Projectteam Academisch Medisch
Erfgoed, hoe de kwaliteit van de Academische Medische Collectie Nederland
het beste verhoogd kan worden. Het is niet toevallig dat juist de univer-
siteiten tot een dergelijke verstrekkende vorm van samenwerking zijn geko-
men. Het voorstel tot selectie is uniek voor de museale wereld in Nederland
en het project wordt gezien als een voorbeeldproject, zowel voor het overige
academnisch erfgoed als voor de museale sector in Nederland.

— ————

Inventarisatie op zolders en in kelders

Het projectieam heeft de Academische Medische Collectie
Nederland geinventariseerd op deelcollectieniveau. Tijdens
werkbezoeken werden zolders en kelders ‘afgestruind’ op
zoek naar overblijfselen van de medische historie. Regelma-
tig werden daarbij ‘vergeten’ collecties ontdekt. Zelfs be-
heerders, die bijna dagelijks in de gebouwen van de medi-
sche faculteit of het academisch ziekenhuis komen, waren
verrast door wat er aangetroffen werd.

Het projectteam bracht bijvoorbeeld een bezoek aan
het Academisch Medisch Centrum te Amsterdam waar de
kelders, ooit aangelegd als noodhospitaal, nu onder andere
in gebruik zijn als depot van de medische collectie van Mu-
seun Vrolik. In de enorme kelders staan rijen kasten en
rekken, van onder tot boven gevuld met natte preparaten,
menselijke schedels, dierskeletten, onderwijsplaten en in-
structiemodellen. In Leiden trof het projectteam ruim een
miljoen dekglaasjes aan met hersencoupes, waarvan nog
slechts een fractie voor onderzoek wordt gebruikt. In Gro-
ningen, waar een gloednieuw academisch ziekenhuis staat,
is veel van het medisch erfgoed, vooral instrumentarium,
overgebracht naar een oud pand. De zolder staat nokvol
apparaten en het beeld van ‘een autokerkhof voor medische
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instrumenten’ dringt zich op. In Utrecht was het projectteam
verbijsterd door de enorme omvang van de tandheelkundi-
ge verzameling. ‘Zeer fraai en compleet’ waren de kwalifi-
caties, maar tevens ‘onbeheersbaar door zijn enorme om-

vang .

Frank Bergevoet, icn: *Het is vaak moeilijk om bij universitaire collecties
onderscheid te maken tussen een museale collectie en een onderzoekscol-
lectie. Collecties die vaak lang geleden ontstaan zijn voor onderzoeks-
doeleinden, zijn inmiddels soms 2o bijzonder dat ¢ eigenlifk een museale
status zouden moeten krijgen. Eigenlijk zouden ze in een donkere kast
moeten worden opgeborgen en zou niemand z¢ meer moeten gebruiken.
Maar ja, dat kan natuurlijk niet. Behouden is immers geen doel op zich.”

Nieuwe waarderingscriteria
Naar aanleiding van de werkbezoeken zijn 127 deelcollec-
ties geinventariseerd en in een daartoe ontworpen databank
opgeslagen. In drie gezamenlijke sessies van het project-
team is vervolgens elke deelcollectie op kwaliteit en waar-
de beoordeeld. Per deelcollectie werd een classificatie toe-
gekend met behulp van waarderingscriteria. Analoog aan
het Deltaplan werd de classificatie toegekend op grond van
waarderingscriteria. Speciaal voor het medisch erfgoed zijn
nieuwe waarderingscriteria opgesteld. Per deelcollectie
werd gekeken naar: herkomstwaarde, compleetheids- of
overzichtswaarde, actuele gebruikswaarde, referentiewaarde
en presentatiewaarde. Per criterium werd een a-, 8- of c-clas-
sificatie toegekend:

- a: betreft belangrijke internationale/nationale collecties
op het gebied van wetenschapshistorie, academische ge-
schiedenis, onderzoek of onderwijs

- B: betreft collecties met een bovenregionale betekenis op
bovengenoemd gebied

- c: betreft collecties met hoogstens een lokale betekenis of
met een geringe waarde op bovengenoemd gebied.
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Niet cnaantastbaar

Nieuw is dat collecties niet meer automatisch op grond van
hun classificatie onaantastbaar zijn. Als a-collecties in slechte
fysieke staat verkeren of overcompleet zijn, is afstoting be-
spreekbaar. De gezamenlijke sessies waarin de deelcollec-
ties werden beoordeeld, leidden dikwijls tot heftige in-
houdelijke discussies, maar het projectteam bereikte over
het algemeen snel overeenstemming. Voor sommige col-
lectiebeheerders was het af en toe even slikken, maar de
classificatie werd met ‘ijzeren discipline’ doorgevoerd. Alle
collecties zijn voorzien van een kwaliteitsaanduiding, en
daarbij zijn verstrekkende conclusies getrokken: bijna de
helft van het medisch academisch erfgoed werd gewaar-

deerd met een C.

Frank Bergevoet, cn: ‘Een doorbraak is dat A-coilecties niet langer on-
aantastbaar zijn. Tn de optiek van het projectteam kan in a-collecties
wel degelijk geselecteerd worden. Als een collectie natte preparaien van
een beroernd onderzoeker staat te verdrogen en niet meer te redden is,

moet fe die gewoon wegdoen.'

Collectieprofiel
Na inventarisatie en rubricering van alle collectiegegevens
in de database, was het voor het projectteam mogelijk om
de verschillende collectickernen of aandachtspunten per
universiteit aan te geven:
- Amsterdam:
de Universiteit van Amsterdam/Academisch Medisch
Centrum bezit een grote morfologische collectie; instru-
mentencollecties enigszins verborgen bij vakgroepen;
- Groningen:
de Rijksuniversiteit Groningen/Academisch Ziekenhuis
Groningen heeft een brede collectie die zich uitstrekt

over vrijwel alle disciplines;
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- Leiden:
de Universiteit Leiden heeft alleen collecties op het ge-
bied van de morfologie; y

- Utrecht:
de Universiteit Utrecht heefi een zeer brede en pluriforme
collectie, die grotendeels bestaat uit instrumenten; de
morfologische collectie is vermoedelijk beperkter van

omvang dan in Amsterdam en Leiden.

Na de vaststelling van het collectieprofiel van elk van de
vier universiteiten, is gekeken hoe deze in de toekomst na-
drukkelijker vorm kan krijgen zonder dat overlap in de col-
lecties ontstaat. Op grond van de kwaliteit en de kwantiteit
van het reeds aanwezige materiaal en de ter plekke opge-
bouwde expertise, heeft het projectteam bepaald aan wel-
ke universiteit welke medische discipline actief, maar wel
selectief, verzameld zou moeten worden. Het projectteam
is terughoudend in zijn advies om vaak lange verzameltra-
dities (bij anatomie is sprake van overlap) stop te zetten.
En het projectteam meent dat wat buiten de universiteiten
goed verzameld wordt, zoals Radiologie bij Museum Boer-
have, niet door de universiteiten gedaan hoeft te worden.

Frank Bergevoet, 1on: *We kijken met veel voldoening terug op de cerste
fase. De universiteiten zijn bezig hun achterstand op het gebied van col-
lectiebeheer ten opzichte van de musea in rap tempo in te lopen. Als er
een tweede fase komt, waarin complete deelcollecties zullen worden af-
gestoten, nemen ze zelfs een voorsprong op de musea. Ik verwacht dat er
in de universitaire wereld meer ruimte is voor serienze afstotingsoperatie

dan in de musea.”

Proces van ontzamelen

Als de universiteiten afspraken maken over een nationaal ver-
zamelbeleid en hun collectieprofiel nadrukkelijker definiéren
door perifere collecties af te stoten, blijven er overzichtelij-
ke en beheersbare clusters over die slechts beperkte overlap
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vertonen. Er wordt de voorkeur gegeven aan een proces van
ontzamelen, omdat er achterstand is in het totale beheer als
gevolg van ongelimiteerde uitbreiding van collecties zonder
dat daaraan omschreven beleidsdoelstellingen ten grondslag
lagen. Kwaliteitsverbetering van de collecties is volgens het
projectteam mogelijk op drie manieren:

1. door gericht verzamelen,

2. door terughoudend conserveren,

3. door verantwoord selecteren en afstoten.

‘Het terloops verzamelen, wat de universiteiten de-

Frank Bergevoet,
cennia lang gedaun hebben, moet veranderen in een houding van bewust

verzamelen.”

Dertig procent

In de slotconclusie adviseert het projectieam de kwaliteit van
de Academische Medische Collectie Nederland te verhogen
door deze in de komende drie jaar met dertig procent te re-
duceren. De tienduizenden objecten zouden onmogelijk al-
lemaal adequaat beheerd kunnen worden. Het projectteam
stelt voor in een vervolgfase te beginnen met de selectie en
afstoting van dertig deelcollecties. Het rapport ligt nu ter
besluit bij de colleges van bestuur.

- “Het afstoten van medisch exfgoed, is een Kost-

Drs. Frank Bergevwet, i
bare en delicate operatie. Een deed van de collecties bestaat uit humaan
muaterigal {menselijfke resien). Het verwijderen van dergelijke collecties uit

univensiiaire veramelingen moet zeer zorgvuldig worden aangepakt.”
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