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HOE VERDER MET DE ACADEMISCHE COLLECTIES EN
CULTUURSCHATTEN?

Behoud en beheer van de academische collecties zijn een
zaak van nationaal belang. Toen de vier klassieke universi-
teiten (Rijksuniversiteit Groningen, Universiteit Leiden,
Universiteit Utrecht, Universiteit van Amsterdam) enkele
jaren geleden aandacht vroegen voor het behoud en beheer
van de academische collecties, stelde de toenmalige staats-
secretaris Aad Nuis een bedrag van f 12 miljoen ter
beschikking. De Mondriaan Stichting die toeziet op de
besteding van deze Nuis-gelden, heeft inmiddels het groot-
ste deel van dit bedrag toegewezen. Naast de reguliere uit-
gaven ten behoeve van de eigen academische collecties,
hebben de deelnemende universiteiten circa f 18 miljoen
besteed aan behoud en ontsluiting van hun collecties.
Inmiddels zijn de universiteiten (de vier klassieke, Techni-
sche Universiteit Delft en Wageningen Universiteit en
Researchcentrum) al ver gevorderd met de uitvoering van
een aantal projecten op het gebied van behoud en beheer.
Een van de interuniversitaire projecten is een fraai voor-
beeld van de doortastendheid die de universiteiten bezielt:
het projectteam Academisch Medisch Erfgoed heeft
voorgesteld om de kwaliteit van de academische medische
collectie in Nederland te verhogen door deze de komende
drie jaar met dertig procent te reduceren!

De Landelijke CodrdinatieGroep Academische Collecties
(LCG) waarin de universiteiten vertegenwoordigd zijn, is
druk bezig met het codrdineren en begeleiden van de ver-
schillende activiteiten. De LCG bekijkt de, deels universi-
taire en deels interuniversitaire, collecties op urgentie,
waarde en effectiviteit, en kan daarbij rekenen op de zeer
deskundige steun van het Instituut Collectie Nederland.
Naast selectie is het noodzakelijk om de publiekswaarde en
wetenschappelijke waarde van de universitaire collecties

eine vleugelslaksoort van het geslacht Atlanta. Zoglogisch Museum Amsterdam, Universiteit van Amsterdam.
tograaf: ETI Biodiversity Center
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duidelijk naar voren te brengen, vooral via digitalisering.
De universiteiten moeten gebruiksvriendelijke Wegeﬁ ter
beschikking stellen om meer mensen kennis te laten
nemen van al het moois dat de academische collecties te
bieden hebben. Daarom is, gesteund door het ministerie
van OCenW, samenwerking gezocht met de vereniging
DEN (Digitaal Erfgoed Nederland). Ook is verdere profes-
sionalisering van de LCG noodzakelijk om ook in de
toekomst te kunnen garanderen dat de activiteiten op het
gebied van selectie, behoud, beheer en ontsluiting gecon-
tinueerd kunnen worden. Daarbij staan de codrdinatie
tussen de deelnemende universiteiten en het effectief
tegemoet treden van de overheid, het publiek en de
Mondriaan Stichting centraal.

De universiteiten zoeken nadrukkelijk aansluiting bij de
discussie die thans in de museumwereld wordt gevoerd
over zaken als ontzamelen, selecteren en afstemmen.
In Universitaire collecties en cultuurschatten 4 zijn de lezingen
gepubliceerd die vooraanstaanden uit de wereld van het
nationale en internationale erfgoed uitspraken op de
bijeenkomst ‘Verder met de academische collecties en
cultuurschatten’ die op 20 oktober 1999 te Amsterdam
werd gehouden.

prof. dr. Wim Driehuis,
voorzitter Landelijke CodrdinatieGroep Academische Collecties
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EEN NIEUW TIJDPERK VOOR ACADEMISCHE COLLECTIES
SAMENWERKING ALS SLEUTELWOORD
(samenvatting vitgesproken tekst)

dr. Lieteke van Vucht Tijssen,
lid College van Bestuur Universiteit Utrecht

In de inleiding van deel 3 van Universitaire collecties en cultuur-
schatten wordt de vraag gesteld of het beeld van acaderische
collecties dat van de bekende Hydra is, het meerkoppige
moerasmonster - want ook al sneuvelde er soms wel eens
een collectie, net als bij de Hydra groeiden nieuwe koppen
gelijk weer aan - of dat het het beeld van de Muze is, de
als godin aangeroepen kracht van het geheugen, vanwege
de inspirerende werking die van academische collecties kan
uitgaan voor wetenschappers en leken. De functie van de
academische collecties is de afgelopen decennia uitgebreid.
Werd voorheen puur verzameld ten dienste van weten-
schappelijk onderzoek en onderwijs, in de laatste decennia
is er ook aandacht gekomen voor het inzichtelijk maken van
wetenschapsontwikkelingen voor een breed publiek.
Bovendien vervullen de academische collecties een functie
bij de poging de brug tussen wetenschap en samenleving te
dichten, en worden ze ingezet om de belangstelling voor
wetenschap onder bijvoorbeeld scholieren te versterken. Dat
neemt niet weg dat de oorspronkelijke functie ten behoeve
van onderwijs en onderzoek nog steeds nadrukkelijk aan-
wezig is. De collecties in het Zodlogisch Museum Amster-
dam of in de botanische tuinen zijn nog dagelijks het
object van wetenschappelijke studie; de collectie historische
hoefijzers van de veterinaire faculteit in Utrecht wordt nog
steeds gebruikt in het onderwijs.

Zelfbewustzijn
De laatste jaren groeit de belangstelling voor de academi-
sche collecties. Er is aandacht voor de situatie waarin

mpressie van de kwetsbaarheid van fotoafdrukken.

13
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grote delen van de academische collecties terecht zijn ge-

- komen, en tegelijkertijd voor de potenties van academische

collecties. Er wordt nu voor het eerst gesproker over de
toekomst van de collecties. Wie kon vijf jaar geleden ver-
moeden dat wij het niet over de bewaaromstandigheden
zouden hebben, maar over de toekomst? Dat is een teken
van groot zelfbewustzijn. Toch wil ik als lid van een van
de colleges die bij de hele operatie betrokken is, terug-
blikken om aan te geven hoe complex de operatie is en
hoeveel mensen er actief bij betrokken zijn.

Landelijke operatie

In 1995 vroeg een aantal universiteiten aandacht voor het
wetenschappelijke en maatschappelijke belang en de finan-
ciéle lasten van academische collecties. Na overleg met de
toenmalige staatssecretaris Nuis werd een commissie inge-
steld onder voorzitterschap van de voormalige president
van de Koninklijke Nederlandse Akademie van Weten-
schappen, professor David de Wied. Samen met de Rijks-
dienst voor de Beeldende Kunst (RBK) werd het rapport
Om het academische erfgoed opgesteld. Hierin werd zonder
terughoudendheid aangegeven dat het academisch erfgoed
tal van unieke en waardevolle collecties bevat, dat een lan-
delijke operatie om in ieder geval de ergste problemen op
te lossen meer dan gerechtvaardigd zou zijn en dat er in
het beheer en de afstemming van de collecties nogal wat
verbeteringen gewenst waren. Daarna is men aan de slag
gegaan. Er zijn plannen gemaakt en activiteiten gestart,
alles in goede samenwerking met de Mondriaan Stichting
en met de opvolger van de RBK, het Instituut Collectie
Nederland. Samenwerking met dit instituut is overigens
niet zonder symboliek: de academische collecties streven er
bewust naar een meer herkenbaar deel van de Collectie
Nederland te zijn.
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Modern collectieheheer

Ruim 7 miljoen van de in totaal 12 miljoen gulden is

inmiddels toegewezen en voor vrijwel alle projecten zijn

concrete projectvoorstellen ingediend of treft men voorbe-
reidingen. De projecten hebben, ondanks de meest uiteen-
lopende thema’s, een paar gemeenschappelijke kenmerken:

1 Het betreft voornamelijk zogenaamde A-collecties,
collecties die door hun objectwaarde en/of hun samen-
stel een uniek karakter hebben, ook in internationaal
perspectief.

2 In de meeste projecten overheersen selectie en ontzame-
len, waarbij men in een aantal gevallen streeft naar
dertig procent reductie.

3 Er zijn drie interuniversitaire projecten gestart (medi-
sche, geologische en botanische collecties), niet in de
laatste plaats om samenwerking en afstemming te
ontwikkelen, en dat lijkt te lukken. Daarmee is een
belangrijke stap gezet: de universiteiten hechten meer
waarde aan de wetenschappelijke en publiekswaarde van
collecties, dan aan historisch ontstane verschillen tussen
universiteiten.

Samenwerking is het sleutelwoord om dit academische

erfgoed over te dragen aan een breder publiek en aan de

toekomstige generaties.

Inspiratiebron

Bij het kijken naar de toekomst van de academische collec-

ties, vallen mij als universitair bestuurder enkele punten op:

1 Uit het cogpunt van bewaren en overdragen van erfgoed
is het essentieel om te concentreren op de meest waar-
devolle (in internationaal vergelijk) collecties.

2 Uit het oogpunt van wetenschapbeoefening is het es-
sentieel te realiseren dat collecties opereren op een in-
ternationale markt. Dat betekent dat zij ook toegankelijk
moeten zijn via internet en andere moderne informatie-
technologieén.

15
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3 Uit het oogpunt van de relatie samenleving - universi-

teit en wetenschap, kunnen de musea een meer promi-
nente rol spelen in de voorlichting en profilering van
wetenschap.
Dit alles vergt een grote inspanning die slechts mogelijk is
door de inzet en het besef van alle betrokkenen - conser-
vator, bestuurder, directeur of medewerker - dat alleen
door de handen ineen te slaan en samen te werken, de
collecties een nieuw tijdperk ingeloodst kunnen worden.

Een gezamenlijke inspanning is nodig om ervoor te zorgen
dat de academische collecties voortaan als Muze worden
afgeschilderd, als inspiratiebron voor wetenschappers en
geinteresseerde leken. En willen de Muzen genoten
worden, dan zullen zij hun publick moeten zoeken. Met
de kwaliteit van hun spel en met de huidige en toekom-
stige communicatiemiddelen zullen zij het beeld van de
woekerende en blazende Hydra doen vergeten. Daar ben ik
van overtuigd.
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HOE VER REIET DE COLLECTIE NEDERLAND?
DE VERSCHILLEN TUSSEN MUSEALE EN UNIVERSITAIRE
COLLECTIES

drs. Rik Vos,
algemeen directeur Instituut Collectie Nederland

Bij academisch erfgoed denkt waarschijnlijk bijna niemand
in eerste instantie aan objecten, aan flessen en potten vol
smurrie met meer hoofden, aan roestige amputatiezagen,
aan zwerfkeien, omgekrulde bruine foto’s met verre naasten
en aan andere verweesde voorwerpen. Nee, men denkt aan
gedachterijkdom, aan Nobelprijzen, aan uitvindingen, pro-
motieplechtigheden en boeken, maar verder eigenlijk niet.
Men denkt vast en zeker ook aan boedelscheidingen, aan de
verdeling van de erfenis, aan het sterfhuis waar de begrafe-
nisondernemer zojuist zijn droeve plicht heeft gedaan.
Mijn eigen academisch erfgoed - na veel verhuizen en veel
weggooien - bestaat nog uit een corpsbul met zegel (het
dekseltje is kwijt), een aantal vreselijke foto’s betreffende
drankgebruik, de overnaadse vier Varsity-roeimedaille
1962 en een doctoraalbul. Allemaal voorwerpen waar
nooit iemand naar vroeg, en die ik sinds het eind van de
jaren zestig nooit meer aan iemand heb laten zien. Mijn
academisch erfgoed is dood erfgoed en het ligt voorname-
lijk in de weg.

Ongerustheid

Ook de universiteiten zelf hebben lange tijd, zeker tot aan
de jaren tachtig, niet meer gedacht aan hun materieel
erfgoed, aan de resten van wat eens grote, belangrijke
verzamelingen waren, die gefrequenteerd werden door
geleerden uit de hele wereld en door mannen van stand.
Er is in de academische wereld geen traan meer om de col-
lecties gelaten sinds de grote musea, zoals in Leiden het
Rijksmuseum van Oudheden, Museum Boerhaave, het

flnrichting centrqal depot, Rijksuniversiteit Groningen. Fotograaf: Elmer Spaargaren.
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Rijksmuseumn voor Volkenkunde en het Rijksmuseumn voor
Natuurlijke Historie hun eigen weg zijn gegaan. Maar al in
1981 groeide de ongerustheid over het lot van een aantal
universitaire collecties. Er ontstonden werkgroepen en
commissies met als afkorting WUC, RvdM of LOCUC, die
zich grote zorgen maakten.

Wat de universiteiten sinds de 19de eeuw behielden, wa-
ren op zijn best studiecollecties met medische, veterinaire
en tandheelkundige bijzonderheden, curiosa als slijpplaten,
grootbeelddia’s, dia-episcopen en andere onderwijsmiddelen,
collecties met inmiddels onduidelijk geologisch studie-
materiaal, zoals keien van allerhande soort en omvang maar
vooral heel erg veel en zwaar, waar geen emplooi meer
voor was en waar alle identificerende briefjes vanaf waren
gevallen.

In het belangrijke rapport Om het academisch erfgoed, dat een
voorganger van het Instituut Collectie Nederland, de RBK-
adviesgroep onder leiding van Frans Grijzenhout in mei
1996 publiceerde, staat het allemaal beschreven: collecties
met universitaire geschiedenis en studentenleven, weten-
schap en techniek, geneeskunde en tandheelkunde, plant-
kunde en microbiologie, dierkunde, geologie,
archeologie, volkenkunde, bibliotheken en overige. Die
laatste categorie betreft overigens geen geringe hoeveel-
heden: de collectie ‘overige Leiden’ telt 14.000 munten en
penningen, 13.000 tekeningen, 100.000 prenten en
70.000 foto's.

In 1966 overstroomde de cultuurstad Florence. Er werden
veel mensen en heel veel geld naartoe gestuurd om hulp
te bieden aan de door vocht en vuil aangetaste collecties.
Korte tijd later, wakker geschud door de grote sommen
geld die internationaal werden bijgedragen, meldde zich de
stad Venetié. Qok daar bestond een noodsituatie, ook daar
was het water al tot de lippen gestegen. Een deel van de
middelen voor concurrent Florence werd omgebogen naar de
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Dogenstad. Onderzoek gaf vervolgens aan dat de ellende in
Venetié zeker ook aan wateroverlast te wijten was, maar dat
de oorzaken van het verval van de desolate boedel vooral
eigen schuld, verwaarlozing, nalatigheid en zorgeloosheid
waren. Ook Toscane was overigens guilty as hell voor de over-
stromingen in Florence door onverantwoord waterbeheer.

Deltaplan Cultuurbehoud

De eerste overeenkomst tussen de hulp aan Florence en
Venetié en het Deltaplan Cultuurbehoud, het programma
voor intensieve zorg voor museale collecties, is: als zij iets
krijgen, dan wil ik ook iets krijgen. Het Deltaplan Cul-
tuurbehoud volgde op een onderzoek van de Algemene
Rekenkamer in 1988 naar de bewaaromstandigheden van
de collecties in de depots van de rijksmusea. Die omstan-
digheden bleken pijnlijk slecht, en moesten absoluut wor-
den aangepakt. Eerst waren het alleen de rijksmusea die
voor steun in aanmerking kwamen. Dat werd oneerlijk
gevonden, dus kwam ook rijksgeld beschikbaar voor
collecties die verzorgd werden door provinciale en
gemeentelijke overheden.

In de jaren die volgden werden vele honderden miljoenen
in museale collecties gepompt. Voor de archieven en
bibliotheken kwam een apart regime, evenals voor de
musea die niet tot de zogeheten rijksmusea behoren, maar
worden gefinancierd door andere departementen. En ook
voor de audiovisuele middelen, de rollende en roestende
collecties industrieel erfgoed, de universitaire collecties,
kortom te veel om op te noemen, werden reparatiemiddelen
bedacht.

Kort geleden, tijdens een gesprek over het behoud en
beheer van het kerkelijk kunstbezit, ontspon zich een
discussie met een pater-econoom die zei: ‘Iedereen vindt
toch dat het hier om cultureel erfgoed gaat? Nou, dan moet
de overheid daar maar voor betalen.” Mijn standpunt,

21
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namelijk dat degene die het spul zelf wil bewaren en in dit
geval wil gebruiken, en die er in het verleden slecht voor
heeft gezorgd, daar in belangrijke mate zelf voor zal moe-
ten opdraaien, scoorde niet erg. Ik probeerde nog duide-
lijk te maken dat het volgens mij primair een probleem van
de kerken zelf is en secundair pas van de wereldlijke over-
heid. Dat leidde niet tot een toenadering. De les die ik pro-
beerde over te brengen is dat niet al het culturee] erfgoed
ook zonder meer en vanzelf, zeg maar van nature, tot de
Collectie Nederland behoort.

Daartoe behoort namelijk dat deel van het cultureel erfgoed
dat in een kist in een vrachtauto verplaaist kan worden en
in musea is aan te treffen, het roerende cultureel erfgoed
dus, waarvoor de samenleving bereid is de verantwoorde-
lijkheid te nemen. En verantwoordelijkheid nemen
betekent bijvoorbeeld zorgen voor het behoud en het
beheer, voor de registratie met gestandaardiseerde compu-
tersoftware, voor huisvesting, voor adequate klimaatrege-
ling, depotopslag en voor studie en wetenschappelijk
onderzoek. Vooral ook zorgen voor goede, spannende,
mooie en leuke presentaties op zaal of op Schiphol of waar
dan ook. Verantwoordelijkheid nemen is er zelf middelen
aan toewijzen: uit eigen zak dingen betalen. Veel cultureel
erfgoed willen bewaren betekent veel geld uittrekken en
besteden en veel mensen aan het werk houden. De hoe-
veelheid middelen die de samenleving (de gemeentelijke,
provinciale en landelijke politiek, daarbij soms geholpen
door het particulier initiatief dat zich medeverantwoorde-
lijk voelt) beschikbaar heeft voor de Collectie Nederland is
eindig. Er is nooit genoeg geld om alle ambities van het
cultureel erfgoed-volk te realiseren, om alle wensen van
iedereen te bevredigen. Het cultureel erfgoed is een ‘Rupsje-
Nooitgenoeg’. Het geld raake toch een keer op, en dan
moet er gekozen worden: dit wel en dat niet.
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Betalen

De tweede overeenkomst met het Deltaplan gaat, zo moge
uit het voorgaande duidelijk zijn, over verantwoordelijk-
heid. In dit geval is het ook weer de vervuiler, de
verwaarlozer die moet betalen. Zo werd de regeling
ontworpen dat lagere overheden z€If zestig procent van de
kosten voor conservering moesten dragen. Meestal deden
ze dat ook, al herinner ik me nog goed de brief van mijn
toenmalige provinciale overheid, waarin stond dat er van
die zijde absoluut geen bijdrage te verwachten was voor mijn
Deltaplan-ambities. Maar de creativiteit van de museum-
directeur is eindeloos. Uiteindelijk heeft de provincie heel
veel geld betaald, ook omdat ze met de neus op haar
verantwoordelijkheid werd gedrukt.

Universiteiten vragen 50 miljoen, kopte het Algemeen Dagblad
eind mei 1995. Het lijkt niet onrealistisch om te stellen dat
er minimaal 125 miljoen nodig is, schreef een universi-
teitsblad op 6 juni van hetzelfde jaar; een eenmalige dota-
tie van 38 miljoen en een jaarlijks bedrag van 20 miljoen
- uit een te stichten fonds van ik denk zo'n 400 miljoen.
De inflatie woekert voort. Zo meldde onlangs het platform
Mobiel erfgoed (auto’s, treinen, vliegtuigen) dat er 75 mil-
joen nodig is voor het behoud daarvan, en het Nationaal
Audiovisueel Archief in Hilversum zegt voor de conserve-
ring van beeld en geluid zo'n 372 miljoen gulden nodig
te hebben. Het ergste vond ik nog, dat men zei niet te kun-
nen selecteren, dat er nog geen keuzes gemaakt
konden worden over bewaren en teloor laten gaan, omdat

men nu nog niet weet waar men later spijt van zal krijgen.

Keuzes

De derde overeenkomst met het Deltaplan is het doorschui-
ven van problemen naar de volgende generaties.
Keuzes maken doet pijn, ervoor kiezen om iets verloren te la-
ten gaan om andere zaken te kunnen redden, is niet prettig.

23
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Men kan de verkeerde keuze maken, en het cultureel erfgoed-
volk maakt geen verkeerde keuzes. Het weet
namelijk wel wat goed is en wat niet goed is, en als dit volk
het niet weet, dan kiest het liever niet, dan schuift het de keu-
ze, en dus het probleem, door naar een volgende generatie.
In het Deltaplan is heel veel geld besteed aan de conservering
van zaken die misschien bij nader inzien niet zo nodig ge-

conserveerd hoefden te worden.

Wat maakt nu het project Om het academisch erfgoed, en dan
vooral het deel van de medische collecties, zo aardig?
Omdat er wél gekozen wordt voor:

- selectie: wat moet blijven en wat kan weg

- collectiemobiliteit

- digitalisering

- intensieve samenwerking op een gebied dat notoir aller-

gisch is voor het samen doen van wat dan ook

Nu de rest nog! Het gesteente, de foto’s en kartonnen kos-
tuums van maskerades van vroeger en nu, en de technische
instrumenten voor het meten en wegen. Er is nog on-
gesorteerd academisch erfgoed genoeg. We mogen niet
rusten voor alles netjes is opgeruimd.

Dan maar bewaren? Maar waarvoor dan? Om te gebruiken
in het onderzoek, om de ontwikkelingsgeschiedenis of de
horten en stoten van middelen en methodes grondig te
bestuderen? Om te gebruiken in het onderwijs als exem-
pelen van mislukkingen?

Het wordt niet bewaard om te presenteren. In de eerste
plaats leent het meeste materiaal dat toch wordt bewaard
zich daar niet zo voor. Het is lelijk, en meestal ook een
beetje eng, of gewoon op het eerste bezoekersgezicht niet
interessant genoeg. In de tweede plaats is het presenteren
van dat materiaal geen kerntaak van de universiteit. Het
universiteitsmuseum blijft een marginaal verschijnsel, met
weinig budget, weinig status, weinig aandacht en weinig
liefde van het College van Bestuur.
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Hoe moet men nu de verantwoordelijkheid die een instel-
ling heeft die absoluut iets wil bewaren - die dus de zorg
ervoor op zich wil nemen - verzoenen met de noodzaak
om iets met het bewaarde te doen en met de onmacht om
er iets spannends mee te doen?

In ons dossier kwam ik een alleraardigste brief tegen uit
juni 1996, gericht aan de directeur Cultureel Erfgoed op
het ministerie van OCenW, met een overzicht van univer-
sitaire collecties die in aanmerking komen voor plaatsing
bij een rijksgesubsidieerd museum: 115.000 foto’s van de
KNAW naar Volkenkunde in Leiden, met achterstand in
registratie en fysieke conditie; 223.500 voorwerpen van de
faculteit Mijnbouw en petroleumwinning in Delft naar
Naturalis; 100 verbrandingsmotoren van de TU Eindhoven
naar het Openluchtmuseumn en ga zo maar door. En nie-
mand wil het gratis en voor niets overnemen, niemand
buiten de academie wil de zorg op zich nemen voor al die
overtolligheid, niemand wil 950.000 stuks geologische
collecties uit Amsterdam hebben, met achterstand in regi-
stratie en fysieke conditie, maar met inbegrip van de
diacollectie van zo'n 34.000 stuks.

Verzamelwoede

Het lijkt wel museaal verzameld, al die duizendvoudige
bewaarlust, maar dat is het helemaal niet. Het is verzamel-
woede, ingebed in onderzoek en onderwijs, en dan weet
je het wel. Er spreekt geen enkele vreugde uit, geen gulle
en schallende lach, geen kijkgenot of tastbaarheid. Het is
Sombermans. Het is plicht en woordjes stampen. Het zijn
voetnoten in lekkende flessen met ondrinkbare alcohol. Het
is grammatica in dichte doosjes, leerzame doelen voor
werkweken van vijf atheneum. Het is verdomd interessant.
In Groningen zijn de academische musea onvindbaar. Men
probeert ze, met de andere instellingen, tot één geheel
samen te smeden. In Utrecht is een opvallende plaats

ingenomen in het museumkwartier; die plaats is vooral
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aantrekkelijk omdat de hortus erbij hoort. In Amsterdam is
een nieuw ingerichte zaal achter het AMC-UvA in de
Bullewijk; andere collecties zijn verstopt in universiteits-
bibliotheken, in treurige academische huisvestingen met
hoge stenen trappen. Ik herinner me nog goed dat ik vijf-
entwintig jaar geleden in het Rijksmuseum te Amsterdam
werkte aan de tentoonstelling over 400 jaar Leidse univer-
siteit. Ongelooflijk veel werk en geld kostte het, het was
heel leuk om te maken, maar leuk om naar te kijken?
En dan konden we nog kiezen uit de top van de nationale
collecties.

Veel van de academische collecties moeten wel degelijk tot
het cultureel erfgoed worden gerekend, maar lang niet al-
lemaal, en zeker niet alles tot de Collectie Nederland. De
samenleving, de politiek had er tot nu toe 12 miljoen voor
over, en niet meer. En dat is al een hele vooruitgang sinds
1985, toen minister Brinkman van WVC schreef: ‘... stellen
wij onvoorwaardelijk dat eventuele financiéle gevolgen dienen te worden
opgevangen binnen de budgettaire kaders, welke thans voor het beheer van
de collecties worden gehanteerd. Het is derhalve absoluut onmogelijk extra
middelen voor deze operatie ter beschikking te stellen...”

De investeringen van de universiteiten zijn tot nu toe wel-
iswaar zeer aanzienlijk geweest, maar nu komt het er écht
op aan. Nu kunnen de colleges van bestuur laten zien hoe-
zeer het ze ernst is met het behoud en beheer van hun ei-
gen erfgoed.
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DE ERVARINGEN VAN DE MONDRIAAN STICHTING
MET ACADEMISCHE COLLECTIES
PERIKELEN EN PROJECTEN

drs. Melle Daamen,
directeur Mondriaan Stichting

Dat de toestand van behoud en beheer bij de academische
collecties zorgwekkend is, was al lang bekend. Toch is de
beleidsmatige aandacht van vrij recente datum. Door het
Delteplan cultuurbehoud (1990), dat eigenlijk helemaal niet
specifiek over de universiteiten ging, ontstond meer aan-
dacht voor zaken als registratie, selectie en behoud, zowel
bij musea, overheden als universiteiten. Bij de uitvoering
van het Delteplan cultuurbehoud werd duidelijk dat veel
belangrijk cultureel erfgoed, zoals het kerkelijk erfgoed, het
industrieel erfgoed en natuurlijk het universitair erfgoed,
beheerd wordt door niet-museale instanties die niet altijd
in het museale keurslijf geperst konden worden. In de ge-
dachte van een ‘collectie Nederland” werden de deuren van
het Deltaplan ook wijd opengezet voor deze extra-museale
collecties. De universiteiten, in het bijzonder de universi-
teitsmusea, hebben hier alert gebruik van gemaakt. Juist
door deze extra aandacht werd duidelijk hoe groot de ach-
terstanden waren in behoud en beheer van de academische
collecties.

In 1995 luidden de vier klassieke universiteiten de nood-
klok met het rapport Academische collecties en cultuurschatten. Dat
er toen wel (beleidsmatig) oor bleek te zijn voor de nood
bij de academische collecties is niet alleen toe te schrijven
aan de, ten tijde van het Deltaplan, verhoogde aandacht
voor behoud. In diezelfde periode werd het ministerie van
Cultuur samengevoegd met het ministerie van Onderwijs
en Wetenschappen. Dit ministerie had jarenlang beweerd
dat erfgoedkwesties onder ‘Cultuur’ ressorteerden, terwijl

) )
4 Japonicom, getekend door K.Keiga. Aquarel Icones Collectie Universiteit Leiden.
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het ministerie van Cultuur terugketste dat het academisch
erfgoed de universiteiten betrof en dus een zaak van
Onderwijs en Wetenschappen was. In de nieuwe constel-
latie was het niet meer mogelijk de verantwoordelijkheid
voor de academische collecties steeds heen en weer te

schuiven.

Geldverdeler

De gevolgen zijn bekend. Het ministerie van Onderwijs,
Cultuur en Wetenschappen gaf de toenmalige Raad voor
de Beeldende Kunst opdracht om de academische collecties
te inventariseren. De resultaten staan in het rapport Om het
academisch erfgoed, dat aan staatssecretaris Nuis werd aange-
boden. Op basis van dit rapport stelde Nuis in 1997
eenmalig een bedrag van 12 miljoen gulden beschikbaar
voor het behoud van het universitair erfgoed. Dat de staats-
secretaris geld beschikbaar stelde, vond de universitaire
gemeenschap nog wel aardig, maar dat hij tevens besloot
dat de Mondriaan Stichting dit geld zou moeten verdelen,
leidde aanvankelijk tot aanmerkelijk minder vreugde.
Jarenlang hadden de universiteiten met het ministerie in de
clinch gelegen over zelfbeheer, en inmiddels waren zij vrij
om enkele miljarden guldens te besteden. Hoe dacht die
Mondriaan Stichting dan wel de universiteiten de wet voor
te schrijven met die luizige 12 miljoen gulden? De uni-
versiteiten hadden erop gerekend het geld zelf te kunnen
besteden en zagen de rol van de Mondriaan Stichting als
geldverdeler, en de regeling die de stichting daarvoor
maakte, als ‘betuttelend, onwerkelijk, onwerkbaar en
onaanvaardbaar’, aldus een brief uit die tijd. De universitei-
ten stapten uit het overleg en waren alleen met een soort
dwangbevel van het ministerie weer rond de tafel te krijgen.
Beide partijen deden water bij de wijn. De universiteiten
accepteerden de rol van de Mondriaan Stichting, terwijl de
stichting toezegde het gezamenlijke programma van aan-
pak van de universiteiten, na goedkeuring, als uitgangspunt
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te nemen en niet meer te zeuren. Bovendien werden de
voorwaarden met allerlei ingrepen zo versoepeld, dat de
rest van museaal Nederland er watertandend bijstond,
terwijl de universiteiten zelf ook beduidende investeringen
in toekomstig behoud en beheer deden. Voor Delft werd,
vanwege de enorme achterstanden in behoud en beheer,
een uitzondering gemaakt, waarbij zelfs selectie- en regi-
stratieprojecten voor ondersteuning in aanmerking komen.

Programma van aanpak

Vanaf najaar 1997 konden we aan het werk. Het kort-
stondige en eigenlijk ook wel amusante gesteggel op be-
stuurlijk niveau bleek geen afbreuk te doen aan de goede
en constructieve relaties tussen de Mondriaan Stichting en
de beheerders van de collecties, een erfenis uit de Delta-
planperiode. De contacten op de werkvloer bleven harmo-
nieus. Zodra de plannen concrete en dus werkbare vormen
hadden aangenomen, werd per universiteit, en soms zelfs
per instelling, maatwerk geleverd. Zeker in vergelijking
met de Deltaplanprojecten is een snelle start gemaakt en al
met al is verrassend snel gewerkt door de universiteiten.
Het programma van aanpak, opgesteld door de universi-
teiten, voorziet in een aantal specifieke behoudsprojecten,
per universiteit uit te voeren. Utrecht, Leiden en Delft zijn
voortvarend begonnen, Amsterdam en Groningen staan in
de startblokken. De instellingsgerichte behoudsprojecten
hebben inmiddels vorm gekregen en lopen voor een groot
deel al. Het enorme, bijna alle collecties omvattende
project in het Zodlogisch Museurn Amsterdam is bijna klaar.
In Leiden is de prachtige fotocollectie van uitheemse histo-
rische kunst- en cultuurschatten al goed behandeld, opge-
borgen en inmiddels op internet te bekijken!

Het programma van aanpak van de universiteiten voorziet
eveneens in drie grote, interuniversitaire afstemmings- en
selectieprojecten: op het gebied van de botanische tuinen,
de medische collecties en de geologische collecties.
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Interessant is dat deze interuniversitaire samenwerkings-
projecten in een beslissend stadium verkeren. De voort-
varendheid waarmee deze drie projecten met hun uiterst
verschillende en ingewikkelde materie worden aangepake,
verdient alle lof. De universiteiten blijken, in vergelijking
met vele andere museale sectoren in Nederland, voorop te
lopen bij afstemming en selectie. Ze lopen overigens niet
alleen voorop wat betreft de samenwerking en aandacht
voor behoud en beheer, het is de universiteiten ook ernst
met de toegankelijkheid van de collecties. Dat bleek uit de
aanvragen die de Mondriaan Stichting in de zomer van
1999 binnenkreeg voor de eenmalige digitaliseringsgelden
ten behoeve van de toegankelijkheid van het erfgoed. Van
de 59 aanvragen waren er 12 (dus twintig procent) af-
komstig van de universiteiten, terwijl de regeling gericht
was op de hele erfgoedsector, inclusief de monumenten,
de archeologie, bibliotheken en archieven. Hoewel de
Mondriaan Stichting lang niet alle aanvragen heeft kunnen
honoreren, is de wens van de universiteiten om de collec-
ties publiek te maken een gunstig teken aan de wand. Bij de
behandeling van de digitaliseringsaanvragen van de universi-
teiten was het overigens opvallend hoe weinig men op de
heogte was van elkaars plannen, terwiji de samenwerking
tussen de universiteiten zo hecht was gebleken bij het op-
stellen en uitvoeren van behoudsplannen. De Landelijke
CoérdinatieGroep, die hiertoe in het leven was geroepen, zou
misschien eveneens een codrdinerende rol op zich kunnen
nemen ten aanzien van het publieksbeleid voor de universi-
taire collecties.

De interuniversitaire projecten

In het programma van aanpak, Academische collecties en cultuur-
schatten 2, werden drie grote probleemgebieden gesig-
naleerd die zich uitstrekten over alle universiteiten: de
botanische tuinen, de medische collecties en de geologi-
sche collecties. De universiteiten besloten gezamenlijk
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deze projecten systematisch aan te pakken. De eerste,
inventariserende fase van de drie projecten is nu afgerond,
voorstellen voor vervolgprojecten zijn gereed.
De Mondriaan Stichting heeft de keuze voor een gezamen-
lijke aanpak onderschreven, en stapt daar niet vanaf. Een
eventueel verschil van mening over de uitwerking van de
aanpak zal niet leiden tot het dichtdraaien van de kraan, maar
~ tot vruchtbaar overleg en discussie met alle betrokkenen.
Ten eerste gaat het, hoewel de gelden niet uitsluitend
bedoeld zijn voor het museale deel van de academische
collecties, om het academisch erfgoed. Dat betekent dat de
‘actieve’ collecties, die een rol vervullen in het huidige
wetenschappelijk onderzoek en onderwijs, tot de primaire
verantwoordelijkheid van de universiteiten zelf gerekend
mogen worden. Dit is in overeenstemming met de andere
onderwijsmiddelen, waarvoor de universiteit ook volledig
financieel verantwoordelijk is. Aangezien het eenmalige
budget van 12 miljoen gulden beperkt is, zouden de
universiteiten voor het behoud en beheer van die actieve
onderwijs- en onderzoekscollecties niet in de eerste plaats
een beroep moeten doen op de erfgoedgelden.
Ten tweede is het van belang om bij de toekomstige
bestemming van collecties rekening te houden met het
behoud van expertise, ook op lange termijn, om de
collecties te beheren. Immers, daar waar de universitaire
wetenschappelijke functie van de collecties is komen te ver-
vallen, zal de expertise op termijn waarschijnlijk ook niet
meer aanwezig zijn om de collecties te beheren. Zowel
voor de botanische tuinen en de geologische collecties, als-
ook voor een deel van de medische preparatencollecties,
geldt dat een aantal van deze collecties, ook na eventueel
wegvallen van een universitaire functie in Nederland, toch
een internationale wetenschappelijke referentiewaarde blij-
ven bezitten en dus eigenlijk beschikbaar en toegankelijk
moeten blijven. Er moet dus worden nagedacht over een
‘opvangnet’ voor deze collecties.
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De botanische tuinen of horti -

Een groot probleem bij de horti is achterstallig taxono-
misch beheer door personeelsgebrek. Deze collecties ken-
nen een hoge turnover: ze groeien, bloeien, planten zich
voort en sterven af - het gaat niet om statische objecten.
Als deze collecties in hun ontwikkeling onvoldoende
gedocumenteerd worden, kunnen ze niet meer geidentifi-
ceerd worden. Daarmee vervalt de wetenschappelijke waar-
de en is zelfs de toegankelijkheid bedreigd. Bij de univer-
sitaire horti spelen in feite geen afstemmingsproblemen,
dit komt aan de orde in een landelijk verband van botani-
sche tuinen. Noch is er een acuut behoudsprobleem. Het
grootste probleem is het beheer. Dat moet doelmatiger en
daartoe moet de registratie van de levende collecties,
zowel wat betreft software als hardware, met elkaar
afgestemd worden.

In de eerste fase van het project zijn de op dit moment
gebruikte beheerssystemen geinventariseerd, zowel bij de
horti zelf als in internationaal verband. Het voorgestelde
vervolg is tweeledig: enerzijds is er het voorstel om een
bepaald softwarepakket te ontwikkelen dat door alle horti
toegepast zal worden, en om dit pakket uit te proberen in
twee tuinen, anderzijds om een 'inmeet’-systeem te im-
plementeren dat de planten in de tuinen kan lokaliseren.
De universiteiten hebben zinnige voorstellen geformu-
leerd, waar de Mondriaan Stichting zonder meer op in zal
gaan. Niet in de laatste plaats omdat de voorstellen kunnen
voorzien in de oplossing van een ander probleem. Er is na-
melijk momenteel geen systematische koppeling tussen de
levende collecties in de horti en de drie belangrijkste uni-
versitaire herbaria, die de niet-levende plantencollecties
herbergen. Deze herbaria vertegenwoordigen ook in inter-
nationaal opzicht een groot historisch en wetenschappelijk
belang.

In het rapport mist de Mondriaan Stichting echter een

voorstel om, in samenwerking, in de toekomst te voorzien
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in voldoende taxonomische expertise. Bij de horti van de
Universiteit van Amsterdam en van de Technische Univer-
siteit Delft vindt, voor zover de stichting weet, geen
wetenschappelijk onderzoek meer plaats en is uitzicht op
een ‘opvangfunctie’, zowel in fysieke als in wetenschappe-
lijk-inhoudelijke zin, aan de orde. De Mondriaan Stichting
wil graag met de universiteiten overleggen hoe dit pro-
bleem aangepakt kan worden.

De medische collecties

In tegenstelling tot bij de horti ligt het probleem bij de me-
dische collecties juist bij selectie en behoud. De collecties
hebben een grote mate van overlap en aanzienlijke conser-
veringsachterstanden. Het doel van dit interuniversitaire
project is selectie, afstoting en relocatie van de collecties
tot coherente gehelen op drie deelgebieden: het instru-
mentarium, de preparaten en het medisch documentatie-
materiaal. Na selectie en afstoting zullen conserverings-
plannen opgesteld worden. Het resultaat van deze eerste
fase is een conceptrapport met een database van de
collecties, waarderingscriteria, een voorstel voor de
‘collectieprofielen’ bij de betreffende universiteiten en een
voorstel voor een vervolg in de vorm van afstoting van
- in eerste instantie - dertig procent van het collectie-
materiaal. Dit conceptrapport heeft de stichting in vreugde
ontvangen en hLet onderstreept onze eerdere bewering dat
de universiteiten, misschien meer nog dan de musea, op
de goede weg zijn naar samenwerking, afstemming en
selectie.

De universiteiten zouden nog wel een stapje verder kun-
nen gaan. De medische collecties kunnen worden opge-
splitst in twee soorten: de medische preparatencollecties en
de instrumentencollecties. De medische preparatencollec-
ties met hun documentatie kunnen een hoge en zelfs
internationaal wetenschappelijke referentiewaarde hebben
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en moeten dus ten behoeve van de wetenschapsbecefening
beschikbaar blijven. Bij de instrumentencollecties ligt dat
anders. Deze collecties zijn zeer omvangrijk en kennen een
grote mate van overlap. Ze betreffen vaak verouderde en in
onbruik geraakte objecten die over het algemeen geen
functie meer vervullen binnen het onderzoek en onderwijs
op de universiteiten. Ze kunnen echter wel een historische
betekenis hebben, bijvoorbeeld vanwege de relatie met
bekende figuren of wetenschappelijke helden. De tand-
heelkundecollectie in Utrecht telt bijvoorbeeld enkele
tientallen tandartsstoelen. Voor de presentatie is echter
slechts een zeer beperkt aantal historische objecten nodig.
Hierover dienen onderling afspraken te worden gemaakt,
waarbij het voor de hand ligt de selectie van instrumen-
tencollecties op objectniveau uit te voeren.

Daarnaast zouden de universiteiten ten aanzien van selectie

en afstoting van de instrumentencollecties wel wat verder

kunnen gaan dan de voorgestelde dertig procent. Adviseurs

noemden bijvoorbeeld de volgende uitgangspunten:

- bewaar alles dat tot halverwege de negentiende eeuw is
vervaardigd;

- selecteer van alle instrumenten die tot ongeveer halver-
wege de twintigste eeuw zijn gemaakt tachtig procent uit;

- bepaal in onderling overleg welke objecten na 1950 be-
langrijk zijn en wie wat moet bewaren of verzamelen.

Dat gaat toch wat verder dan wat de universiteiten voor-
stellen.

De geologische collecties

Op een aantal universiteiten is bij de geologische collecties
een ernstige beheersleemte ontstaan door een herstructu-
rering van het geclogisch onderwijs, waardoor een actief
gebruik van de collecties is komen te vervallen. Het doel
van het afstemmingsproject geologie is een opsplitsing in
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grote deelcollecties waar nieuwe beheerders voor zullen
worden gezocht. Het resultaat van de eerste fase van dit
project is een database waarin alle deelcollecties met hun
cultuurhistorische waarde, selectiecriteria en een protocol
van vervreemding worden beschreven. Per deelcollectie
worden aanbevelingen gedaan voor vervolgacties.
Collecties die gebruikt worden, zouden behouden moeten
worden; van collecties die wetenschappelijk of cultuur-
historisch van belang zijn maar die niet langer een rol
spelen bij onderwijs of onderzoek, zou onderzocht moe-
ten worden of herplaatsing mogelijk is. Collecties die niet
voor aardwetenschappelijk Nederland hoeven te worden
bewaard, kunnen worden afgestoten. Voor de afstoting van
collecties is een soort ‘pikorde’ voorgesteld, waarbij het
materiaal eerst aan de universiteiten wordt aangeboden,
vervolgens aan andere Nederlandse instituten die geologi-
sche verzamelingen beheren, vervolgens aan buitenlandse
museale instellingen en universiteiten, dan aan regionale
kernmusea en tot slot aan de amateurverenigingen en
particulieren.

Ook hier geldt dat daar waar actief van de collecties
gebruik wordt gemaakt in het wetenschappelijk onderwijs,
de primaire verantwoordelijkheid voor het onderhoud en
de toegankelijkheid ervan ook in financiéle zin bij de
universiteiten ligt. Dat ligt anders voor collecties met een
(internationale) wetenschappelijke referentiewaarde. Deze
moeten behouden worden en toegankelijk gemaakt en
gehouden worden. Het is echter de vraag of dit moet
gebeuren bij de universiteiten of zelfs bij andere Neder-
landse instellingen. Bij de meeste universiteiten is, door het
wegvallen van de onderzoeks- en onderwijsfunctie, de
expertise om deze collecties toegankelijk te houden op
termijn niet meer aanwezig. De Mondriaan Stichting pleit
ervoor te streven naar een soort nationaal geologisch
archief’ met een verantwoord wetenschappelijk beheer.
Naturalis in Leiden lijkt de aangewezen plek, maar daar zijn
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de huidige middelen volstrekt ontoereikend om deze
functie fatsoenlijk te vervullen. Toch gelooft de stichting
dat dit de beste oplossing zou zijn en dat wij in gezamen-
lijkheid deze kwestie aanhangig zouden moeten maken.
Ondertussen liggen er echter grote problemen: problemen
die veel groter zijn dan met de beschikbare 700.000
gulden zijn op te lossen. Wat met dit geld wordt gedaan,
moet de langetermijnoplossing bevorderen en daar zeker
niet haaks op staan. Ten aanzien van de geologische
collecties, waarvan nu een uitputtend overzicht bestaat,
zouden we de koppen bij elkaar moeten steken en een
korte- en een langetermijntraject uitzetten. De oplossingen
die in het rapport worden aangedragen betreffen vooral de
direct oplosbare problemen, de rest wordt vooruitgeschoven.
Dat is toch een beetje de makkelijke weg. ‘Nu’ en ‘straks’
moeten in een integrale visie worden ondergebracht.
De stichting is benieuwd of de universiteiten dat wat
lastigere pad op willen.

Deze opmerkingen moeten niet worden gezien als kritiek,
maar als suggesties. De Mondriaan Stichting weet dat
behoud, selectie en afstemming van collecties meer dan
ooit de aandacht van de universiteiten hebben. Misschien
zou de stichting soms wat verder willen gaan, maar we zijn
ons er ook van bewust dat de middelen beperkt zijn, de
bestuurlijke lijnen soms lang en de samenwerking soms
nog in de kinderschoenen staat. Uit het voorgaande moge
duidelijk zijn dat de tussenbalans positief is.






collectie 7051

UNIVERSITAIRE COLLECTIES EN CULTUURSCHATTEN 4

DE ACADEMISCHE COLLECTIES IN INTERNATIONAAL VERBAND
TRENDS EN ONTWIKEELINGEN

drs. Manus Brinkman, secretaris-generaal
International Council of Museums (ICOM)

Een aantal collecties van universiteitsmusea is van belang
voor onderzoek en kan dienen als belangrijk bronnen-
materiaal; in veel collecties bevinden zich -objecten die cul-
tureel en wetenschappelijk van belang zijn. Recentelijk zijn
de universiteiten echter getroffen door herstructureringen,
bezuinigingen en belangrijker nog: prioriteitswijzigingen.
Veel universitaire collecties hebben daardoor niet de aan-
dacht gekregen die ze verdienen. Misschien dat de huidige
aandacht voor universitaire collecties in Nederland een
keerpunt zal betekenen. Dat er aandacht is en zelfs geld, en
dat de Mondriaan Stichting dat beheert, is een goede zaak;
aan de andere kant hoeven de belanghebbenden bij univer-
sitaire collecties nu ook weer niet van blijdschap een gat in
de lucht te springen. En het gaat ook niet alleen om het
geld. Een overdenking van het belang van universitaire col-
lecties voor de toekomst heeft mijns inziens een veel gro-
tere prioriteit, want de tijd van de wetenschappelijke waar-
de is tanende en de tijd van de culturele waarde groeiende.

Universiteiten waren een van de eerste openbare instellin-
gen die collecties op een museale manier ontwikkelden.
Daarbij speelde de toegankelijkheid voor het publiek een
grote rol. Men vindt de eerste universiteitsmusea al in de
17de eeuw, of zelfs nog eerder als men het begrip museaal
wat ruimer neemt. De universitaire collecties zijn ook
enorm gegroeid door de eeuwen heen. Maar doordat
andere museale collecties nog harder groeiden, vormen
universitaire collecties momenteel slechts een gering
percentage van ons cultureel erfgoed. Het is mede daarom
dat er niet altijd evenveel aandacht voor was en is.

gisch M A dam, Universiteit van Amsterdam. Fotogracf: Henk Thomas.
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Momenteel zijn er desalniettemin meer universiteitsmusea
in de wereld dan er ooit in de geschiedenis geweest zijn
en onder hen zijn zeer belangwekkende. Vele hebben zich
aan de tijd aangepast en voor een duidelijk publieksgerichte
aanpak gekozen. De puur wetenschappelijke aandacht voor
de collecties is vertaald in meer algemene educatie 6ver de
collecties. Natuurlijk kan men zich dan afvragen wat nu het
specifieke aan universitaire collecties is. Betreft het niet
slechts collecties die heel goed zonder universitaire aandacht
kunnen? Zeker in een samenleving waarin economische
factoren ook een belangrijke drijfkracht vormen voor on-
derwijs- en onderzockinstellingen, wordt het niet langer
vanzelfsprekend gevonden dat een universiteit een collectie
ondersteunt die niet bepaald tot de kernactiviteiten wordt
gerekend. Het adagium luidt: ‘Als de samenleving zo ge-
interesseerd is in onze collecties, laat haar er dan maar voor
betalen.” Alsof de universiteiten zelf geen (zwaar gesubsi-
dieerd) onderdeel van diezelfde samenleving zijn. En alsof
het voor een gemeente meer vanzelfsprekend is een museum

te onderhouden dan voor een universiteit.

Cultuurhistorische waarde

De crux zit hem, in mijn beleving, in het begrip ‘weten-
schappelijk’. Geleidelijk aan, maar versneld in de jaren
vijftig en zestig, heeft een omwenteling plaatsgevonden
binnen de universiteiten. Biologie en geologie bijvoor-
beeld, beide bron voor vele collecties, zijn fundamenteel
veranderd. Er wordt nog heel weinig onderzoek gedaan
naar het hele dier: het onderzoek bevindt zich op het
niveau van de cel of de molecuul. In de aardwetenschappen
gaat het over plaattektoniek en fysische en chemische
geochronologie in plaats van het vergelijkend onderzoek
naar fossielen. Er is openlijk gepleit om het onderwijs in
de paleontologie, dat niet meer relevant zou zijn voor de
academische wereld, volledig te laten vallen. En minder re-
volutionaire, maar vergelijkbare geluiden werden gehoord
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uit de richting van etnografie en antropologie. Er is een
nieuwe generatie universitaire leiders, professoren en af-
delingshoofden ontstaan, die universitaire collecties slechts
een nostalgische en sentimentele waarde toekennen. Men
zou kunnen zeggen dat dit de overheersende trend was en
is, ondanks het feit dat er nog steeds universiteitsmusea iijn
met collecties die de basis vormen voor serieus onderzoek.
Ik geloof niet in het onweerlegbare wetenschappelijk
belang van collecties voor universiteiten, behalve in zeer
uitzonderlijke gevallen. Universitaire collecties ontlenen
hun waarde toch vooral aan heel andere zaken. Ze zijn
belangwekkend genoeg in cultuurhistorisch opzicht en
alleszins de moeite van het behouden, verzorgen en
onderzoeken waard, zij het op basis van andere uitgangs-
punten. Laten we onszelf niet wijsmaken dat er over der-
tig jaar plotseling een geweldige wetenschappelijke
behoefte zal zijn aan het materiaal van universitaire collec-
ties die we nu niet meer gebruiken voor onderzoek. De
collecties zijn zorgvuldig opgebouwd over de jaren: hun
cultuurhistorische en zelfs wetenschappelijkhistorische
waarde is groot. Laat het onderzoek zich dan op die

aspecten concentreren.

Maatschappelijke plicht

Veel musea zien dit overigens in. De publiekswaarde van
de collecties is vaak groot. We kunnen dit bijvoorbeeld
waarnemen bij het prachtige universiteitsmuseum in
Utrecht. In Nederland kennen we het verschijnsel niet zo,
maar in andere landen hebben universiteitsmusea ook wel
belangwekkende kunstcollecties, zoals bijvoorbeeld in
Korea, waar universiteitsmusea omvangrijke collecties
Koreaanse klassicke en moderne kunst hebben. In Sydney
heeft de University of Sydney twintig jaar geleden het
Museum van Eigentijdse Kunst opgericht. Ock in de Sains-
bury Wing van de Universiteit van East Anglia in Norwich
in Engeland is een collectie eigentijdse kunst ondergebracht.
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Kunstcollecties lijden niet onder dezelfde problemen als de
wetenschappelijke collecties. Er wordt eerder geaccepteerd
dat ze een bredere culturele rol hebben en de universiteiten
hebben geen problemen ze te ondersteunen. Daarmee
komen we bij de kern van de zaak. Universiteiten hebben
een maatschappelijke rol te vervullen, net zoals gemeenten,
ziekenhuizen, provincies en musea. Ze hebben, om wat
voor reden dan ook, belangwekkende collecties in hun
bezit en hebben de maatschappelijke plicht die goed te
bewaren, te onderhouden en voor het publiek toegankelijk
te laten zijn. En dat heeft niets te maken met de relevantie
voor het onderzoek.

Spreken over plicht heeft echter toch een negatieve con-
notatie. Alsof je iets moet doen wat je eigenlijk niet wilt.
Maar waarom zou je het niet willen? Het in bezit hebben
van een mooie collectie is toch ook iets om trots op te zijn?
Het is niet voor niets dat ziekenhuizen en bedrijven kunst
verzamelen; wel gaat het dan om eigentijdse kunst, want
een historische collectie is er vaak niet. Die is er wel bij
veel universiteiten. Het geeft aan dat de onderwijsinstelling
een historisch bewustzijn heeft dat tot uitdrukking komt in
het onderhouden van een collectie. Het geeft aan dat ze ge-
worteld is in de samenleving en zich daar wat van aantrekt.
De universiteit opent de poort voor een breder publiek dan
alleen docenten en studenten. Maar dat kost natuurlijk geld.

Internationaal comité

In de hele wereld hebben universitaire collecties weinig
wettelijke bescherming. In principe is het vrij gemakkelijk
alles van de hand te doen, tenzij er voorwerpen op lijsten
van te beschermen cultureel erfgoed staan. Wat dat betreft
is de wettelijke status van de universitaire collecties meer
te vergelijken met een bedrijfscollectie dan met collecties
die rechtstreeks door de overheid in stand worden gehou-
den. Dit biedt ook betere mogelijkheden voor het aantrek-
ken van geschoold personeel. Nauw contact met andere
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musea kan eveneens nut hebben, evenals de assistentie van
organisaties van museumconsulenten hier in Nederland.
Binnen de International Council of Museums (ICOM) is
momenteel een discussie gaande over het oprichten van
een internationaal comité van universitaire musea. leder
museum of ieder individu dat lid is van ICOM kan even-
eens lid zijn van een van de internationale comités. Zo is
. er bijvoorbeeld een comité voor regionale musea, een voor
onderwijs en training en een voor management. Vanuit
Australié kwam het initiatief om ook een comité voor uni-
versiteitsmusea op te richten. Dit leidde echter tot hevige
discussies. Sommigen zijn van mening dat een universi-
teitsmuseurn slechts een vorm van beheer aanduidt: het is
niet de gemeente of de provincie, of een particulier die een
museum beheert, maar een universiteit. Voor de rest heb-
ben universiteiten net zulke collecties als andere musea, dus
moeten zij maar lid worden van het comité voor Natuurlij-
ke Historie, voor Wetenschap en Techniek of Egyptologie.
Anderen, en ik ben een van hen, menen dat universiteits-
musea wel degelijk een eigen aard hebben. De collecties
zijn vaak opgebouwd op grond van de speciale relatie met
het wetenschappelijk werk van de universiteit. Dat is uniek;
daarin onderscheiden universiteitsmusea zich. Ze hebben
natuurlijk ook hun eigen problemen en uitdagingen op het
vlak van het management en beheer, maar hangen vooral
ook samen met de oorsprong en de aard van het verza-
melde. Daarom pleit ik voor meer internationaal contact.
Uiteraard te beginnen binnen de eigen organisatie ICOM. En
er zijn nogal wat universitaire musea. Een aantal is te vinden
in onze Virtual Library, waar veel musea van over de

hele wereld te vinden zijn, waaronder universiteitsmusea.

Onderwijs en erfgoed

De rol die universiteiten kunnen spelen met betrekking tot
het cultureel erfgoed in het algemeen is ook van belang.
Het is daarvoor niet noodzakelijk een collectie of een
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museum te bezitten. Er bestaat een zogeheteﬁ Forum
UNESCO, waarbinnen universiteiten in samenwerking met
de UNESCO initiatieven ontwikkelen om de belangstelling
voor het erfgoed te bevorderen en te beschermen.

Een van de initiatieven is onderwijs. Een groot aantal uni-
versiteiten biedt onderwijs op het terrein van musea en erf-
goed. Sommige bieden een heel museclogisch curriculum,
andere verspreide activiteiten in het kader van een Studium
Generale en dergelijke. De University of East Anglia in
Norwich biedt een Museum leadership programme aan. Harvard
University heeft een programma voor besluitvormers met
als doel bewustmaking van het cultureel erfgoed (bijvoor-
beeld bij stadsplanning). De Université Laval in Quebec
heeft een gezamenlijk onderwijs- en onderzoekprogramma
voor het erfgoed ontwikkeld met deelname van de sociale
wetenschappen, architectuur en biologie. Deze universiteit
werkt ook nauw samen met de nationale musea bij
archeologische opgravingen. De New York University heeft
een uitgebreid museumstudieprogramma. En dit zijn
slechts een paar voorbeelden van de honderden verschil-
lende onderwijsactiviteiten op dit terrein.
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KRITISCHE SUCCESFACTOREN VOOR DE ONTSLUITING
VAN ACADEMISCHE COLLECTIES
VERBAZEN EN VERWONDEREN

drs. Wim van der Weiden,
directenr Naturalis

"Naturalis, in 1820 opgericht door koning Willem 1, was tot
1986 een internationaal erkend en gewaardeerd weten-
schappelijk instituut. Nu telt Naturalis mee in de toptien van
natuurhistorische musea in de wereld. Voordat Naturalis
een publieksfunctie kreeg, is in ruim 150 jaar een unieke
collectie verzameld, waarbij veel kennis en documentatie is
opgebouwd. De collectie van Naturalis omvat zo'n tien
miljoen objecten met een wetenschappelijke achtergrond,
waaronder veel dieren die de standaard zijn voor de soort
waartoe ze behoren. Deze zijn voor het eerst in Naturalis
beschreven, en zijn daarmee bij al het verdere onderzoek
naar de betreffende soort het standaardexemplaar. Deze
exemplaren zullen - gezien hun status en kwetsbaarheid -
overigens nooit worden uitgeleend en ze zijn ook bijna
nooit in een expositie te bezichtigen.

Naturalis was jarenlang verspreid over verschillende ge-
bouwen in Leiden, tot in 1995 besloten werd een nieuw
pand naast het Pesthuis te bouwen. Naturalis ging in april
1998 open en kreeg in november, een half jaar later, de
Prins Bernhard Fonds Museumprijs voor de overdracht van
wetenschap naar een breed publiek. Een prachtig geschenk,
we wisten niet eens dat de jury binnen was geweest.

Succesfactoren
Naturalis heeft in alle activiteiten bewust proberen te
scoren op een aantal succesfactoren:
- Juiste insteek bij de keuze van de doelgroep
Het nieuwe natuurhistorisch museum moest in ieder

geval een totaal worden waar een enorme groep Neder-

Yisch
Museur Amsterdam, Universiteit van Amsterdam. Fotograaf: Henk Thomas.
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landers, namelijk de natuurliefhebbers, met genoegen
zou komen. De doelgroep ‘natuurliethebbers’ is groot.
Vanaf het begin richtten wij ons op alle leden van
Natuurmonumenten en van het Wereldnatuurfonds.
Gebruikmaken van de wetenschappelijke ‘roots’

Juist natuurliefhebbers, de vogelkijkers enzovoort,
hebben op deelgebieden ongelofelijk veel kennis en die
willen we niet teleurstellen. Daarom zijn we heel bewust
tegen onze matuurlijke familie’ aan gaan zitten en dat
bleek geweldig te werken.

Inspelen op vragen van geinteresseerde bezoekers

In het natuurinformatiecentrum is een referentiecollectie
opgenomen van alles wat in de Nederlandse natuur voor-
komt, zowel op geologisch als op biologisch gebied. Als
iemand een raar torretje vindt, kan de bezoeker die niet
alleen opzoeken in deze referentiecollecties, maar ook is
alle achtergronddocumentatie daarover beschikbaar in
computers en via beelden, cd-roms enzovoort. Dat alles
is echter nog niet compleet, het vergt enorm veel tijd en
aandacht. Ook wetenschappers werken hier aan mee.
Naturalis is bezig een database te bouwen met de dui-
zend meest gestelde vragen, waarbij vraag en antwoord
direct op het scherm te zien zijn.

Het hanteren van een ‘publieksnaam’

Het woord museum is heel bewust uit onze publieks-
naam Naturalis gehaald. De ondertitel luidt wel ‘nationaal
natuurhistorisch museum’. Bezoekers die naar Naturalis
toekomen, verwachten een soort dode dierentuin aan
te wreffen, maar als ze bij nader inzien bemerken in een
museum te zijn, tonen ze zich overigens bepaald niet
ontevreden.

Klantgerichtheid doorvoeren in de hele organisatie

Alle medewerkers hebben cursussen klantgerichtheid ge-
volgd en blijven die volgen. En dat werkt, zelfs tussen
collega’s onderling omdat ook de interne klantgerichtheid
is besproken. Daarnaast heeft iedereen geleerd hoe om te
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gaan met agressie. Want er is wel degelijk agressie in een
museum, zeker als er op een gegeven moment een rij
staat van zestig meter, of als de lift te klein is. Naturalis
heeft daar wat op gevonden. Als er een lange rij is, loopt
iemand langs die 1ij en zegt: ‘Ik schat dat u nog een kwar-
tier moet wachten, vindt u dat erg?’ De reactie is dan dik-
wijls als volgt: ‘Nou nee, een kwartiertje, dat kan wel.’
Hetzelfde geldt voor de liften. Onze lift is veel te klein.
Op drukke dagen hebben wij een liftboy of een liftgirl,
die zegt: ‘Ja sorry, de lift gaat nu eerst even naar boven,
maar we komen straks weer terug.’

Verbazen en verwonderen als doel

Het belangrijkste van een museum is verbazen en
verwonderen, want met één of twee bezoeken kun je
nooit een attitude veranderen. Als het ons lukt een
bewustmakingsproces op gang te brengen, ofwel raising
awareness, ben ik al heel blij. Dat mensen zich inderdaad
bewust worden van die fantastische verscheidenheid van
de natuur, en dat iedereen er iets aan kan doen om het
zo te houden door zijn eigen gedrag te veranderen. Het
is niet noodzakelijk te leren hoeveel onbekende dier-
soorten er op de wereld rondlopen of om allerlei evolu-
tionaire processen meteen te begrijpen. Raising awareness is,
zoals J. Ortega Y Gasset in 1929 in zijn beroemde Opstand
der Horden eigenlijk al zei: ‘Zich verwonderen, zich ver-
bazen, is beginnen te begrijpen.’

Programma'’s voor kleine wetenschappertjes

De ‘fossiel-o-loog’ en de ‘kei-o-loog’ zijn twee van onze
programma’s. De kinderen worden in het lesprogramma
conservator: ze moeten zelf stenen gaan determineren
birmen de tentoonstelling en later in een aparte educa-
tieve ruimte. We blijven een kenniscentrum en dat merk
je ook aan de reacties van het publiek. Verder doen ze er
misschien niet zoveel mee, maar ze worden zich er wel

van bewust.
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Toekomst

Hoe zie ik de toekomst van musea en hoe zie ik de

toekomst van Naturalis? Ik denk dat als musea het goed

willen doen in de komende tijd, ze moeten voldoen aan

twee dingen:

1 Het museum als platform van de maatschappij
Enerzijds zal een museum veel meer dan voorheen een
soort toneel of platform moeten zijn voor zaken die de
mensen bezighouden, die de maatschappij beroeren.
Biotechnologie bijvoorbeeld houdt veel mensen bezig:
moeten we wel of niet gemanipuleerde sojaballen eten.
Biotechnologie, gentherapie, zijn voor ons in feite een
stap in de studie van natuur, een vervolg op de evolutie-
processen en domesticatie van dieren, waarbij natuurlijk
ook ongelofelijk is gemanipuleerd. Of de nieuwe ont-
wikkelingen wel of niet goed zijn, beoordelen wij niet,
maar wij bieden wel, als een onafhankelijke instelling,
ruimte voor dit soort discussies. Kortom het museum dat
het in de toekomst goed doet, moet veel meer een
platform zijn en een echte positie innemen in de maat-
schappij waarin wij leven.

2 Een publieksvriendelijk museum
De public qudlity van een museum is wezenlijk voor het be-
houd van een behoorlijke bezoekersstroom. Public quality
is in feite de mate waarin een museum beantwoordt aan
de behoefte en de wensen van de bezoekers, wat voor
bezoeker het ook is. Des te beter een museum dat doet,
des te meer vaste klanten het heeft en meer mensen het
museum zullen aanbevelen. De public quality wordt wel
eens samengevat in de drie c’s: cherm, chairs, children. Het
museum dat het in de toekomst goed zal doen, moet dus
ook een ‘charmant’ museum zijn.
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Projecten

55






UNIVERSITAIRE COLLECTIES EN CULTUURSCHATTEN 4 57

UNIVERSITAIRE PROJECTEN
In dit overzicht zijn de meeste universitaire projecten opgenomen

RIKSUNIVERSITEIT GRONINGEN

COLLECTIES VOLEENKUNDE, NATUURWETENSCHAPPEN, PSYCHOLOGIE

Organisatie Rijksuniversiteit Groningen

Categorie Volkenkundige collectie, medische preparaten
Omvang 1700 voorwerpen

Kosten fl. 360.000

Aard Actieve conservering diverse objecten.
Voortgang Het project is reeds voor 40% gerealiseerd.

Omschrijving Het betreft onderhoudswerkzaamheden: schoonmaken
en beschermen van uiteenlopende voorwerpen zoals
textilia, instrumenten, apparaten, psychologische tests,
etnografica, preparaten. Voor sommige VOOrwerpen
worden opbergsystemen of stofdichte vitrines gemaakt.

DUPLICEREN GLASPLAATNEGATIEVEN

Organisatie Groninger Instituut voor Archeologie

Categorie Glasplaten
Omvang 5700 glasplaten
Kosten fl. 307.450

Plate
n, . . .
Voor en ng schoonmaken. Groninger Instituut voor Archeologie.
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Aard Schoonmaken, dupliceren en (her)verpakken glasplaten
en duplicaten, periode 1910-1955.

Doel Behoud en aanleg schaduwcollectie

Voortgang 100% gerealiseerd.

Omschrijving Voor het dupliceren wordt gebruik gemaakt van de zo-
genaamde direct-dupliceermethode. Dit is een techniek
waarbij van het negatief een contactafdruk wordt ge-
maakt op direct-duplicaatfilm. Het grote voordeel is dat
de informatie van het oorspronkelijke negatief in een
keer wordt overgebracht op het duplicaat.

DeroT

Organisatie Universiteitsmuseum

Categorie Alle universitaire collecties

Kosten fl. 1.700.000

Aard Nieuwbouw en inrichting centraal depot.

Voortgang In aanbouw, gereed juni 2000.

Omschrijving  Gerealiseerd wordt een geklimatiseerd depot van 1200 m?,

met werkplaats, studieruimte en quarantaineruimte. In
het depot komen verrijdbare stellingen van Magista.
In totaal is de capaciteit aan planklengte 2.5 km. De
inhuizing vindt in 2000 plaats.
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SMEERENBURGCOLLECTIE

Organisatie ~ Arctisch Centrum

Categorie Opgravingen

Omvang 1200 ijzeren gebruiksvoorwerpen

Kosten fl. 121.500

Aard Verwijderen oude impregnatie, ontzilten, ontroesten,
impregneren en reconstrueren.

Voortgang 75% gerealiseerd.

Omschrijving Het betreft voorwerpen die zijn opgegraven op

Smeerenburg (Spitsbergen). De voorwerpen zijn ernstig
aangetast door corrosie. Om het oorspronkelijke opper-
vlak bloot te kunnen leggen, wordt gebruik gemaakt
van rontgenfoto’s. Ontzilting van de voorwepren
gebeurt door middel van de sulfietmethode: chloride
wordt uit ijzer verwijderd door de voorwerpen een bad
te geven in een oplossing van natriumhydroxide en
natriumsulfiet.
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TrcHNISCHE UNIVERSITEIT DELFT

KAMER vAN BEYERINCK

Organisatie Afdeling Bioprocestechnologie

Kosten fl. 86.000
Aard Klimaatbeheersing, herplaatsing, passieve conservering.
Doel Conservatie, toegankelijk maken van de collectie.

HiSTORISCHE GEODETISCHE INSTRUMENTEN

Organisatie ~ Afdeling Geodesie

Omvang 350 objecten

Kosten fl. 160.000

Aard Nieuwe vitrines, herplaatsing, passieve conservering.
Doel Conservatie, toegankelijk maken van de collectie.

~ Omschrijving  Collectie in ‘open depot’.

% Techy;
echnik Museum Delft. Technische Universiteit Delft.
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TECHNIEK MUSEUM DELFT

Organisatie  Techniek Museum Delft

Omvang 3.000 objecten

Kosten fl. 700.000

Aard Nieuwe kasten, herplaatsing, passieve conservering.
Doel Conservatie, toegankelijk maken van de collectie.
Voortgang Het project is gestart in oktober 1999.

Omschrijving  Collectie in ‘open depot’.
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UNIVERSITEIT LEIDEN

Dt MEIJERS~COLLECTIE

Organisatie Universiteitsbibliotheek

Categorie Bibliotheken

Omvang 61 handschriften en 2.500 gedrukte werken

Kosten fl. 338.000

Aard Conservering van gedrukt werk, gebonden in leer en
perkament.

Doel Behoud van deze unieke rechtshistorische collectie.

Voortgang Het project is inmiddels in uitvoering; verwachte

afronding begin 2003.

Omschrijving De Meijers-collectie is een unieke collectie van 61 hand-
schrifien en ongeveer 2.500 gedrukte werken van
primair en secundair materiaal over oude rechtssystemen
en -bronnen. De meeste dateren uit de 16de tot en met
de 19de eeuw. De collectie is in slechte conditie,
Conservering is nodig om de collectie voor de toekomst

te kunnen behouden.

MEDISCHE COLLECTIES

Organisatie Leids Universitair Medisch Centrum/Anatomisch Museum

Categorie Geneeskunde en tandheelkunde

Blag uit fotoalbum George Hendrik Breiter. Collectie Prentenkabinet Universiteit Leiden.
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Omvang

17.000 nummers macroscopische preparaten
26.000 nummers microscopische preparaten

Kosten

fl. 887.000

Aard

Door slechte klimaat- en bewaaromstandigheden en
gebrek aan menskracht zijn belangrijke delen van de
morfologische collectie in een zodanige staat van
verwaarlozing geraakt, dat zij gevaar lopen voorgoed
verloren te gaan. De situatie van een aantal deelcollec-
ties is kritiek. Er zullen forse inspanningen nodig zijn
om de belangrijkste delen van de collectie te behouden.

Doel

Verbeteren bewaaromstandigheden morfologische
preparaten.

Voortgang

Het project start in de loop van 2000.

Omschrijving

In het kader van het interuniversitair project medische
collecties zijn besluiten genomen over concentratie,
selectie en afstoting van lokale medische collecties. Nu
daarover overeenstemming bestaat, zal binnenkort een
start worden gemaakt met het Leidse project.

DE ICONES~COLLECTIE VAN HET RIJKSHERBARIUM

Organisatie  Rijksherbarium

Categorie Plantkunde en microbiclogie
Omvang Ca. 5000 aquarellen en tekeningen
Kosten fl. 119.000

Aard Conservering van ;:le Icones-collectie.
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Doel Een deel van deze collectie zodanig te restaureren,
dat het behoud gegarandeerd is en ze geschikt wordt
voor frequenter gebruik.

Voortgang Afgerond in oktober 1999.

Omschrijving De bewaaromstandigheden van de Icones-collectie van

het Rijksherbarium sluiten aan bij de beperkte
gebruiksdoelstelling die tot nu toe aan de collecties
werd toegeschreven. Circa 1000 aquarellen zijn hard

aan restauratie toe.

DE FOTOGRAFISCHE COLLECTIES

Organisatie ~ Prentenkabinet
Categorie Overige collecties
Omvang - 80.000 foto’s
- 50.000 negatieven
- 800 camera’s
Kosten fl. 421.000
Aard Conservering van de fotocollectie.
Doel Verbetering bewaaromstandigheden.
Voortgang Aanvraag is ingediend bijvde Mondriaan Stichting.
Omschrijving Gezien de omvang en de bewaaromstandigheden van

bepaalde deelcollecties zal een forse inspanning nodig
zijn om de behoudsachterstand op het gebied van de
fotografie in te lopen. De nadruk zal vooral liggen op
het verbeteren van de passieve conservering.
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FoTOPROJECT INSTITUUT KERN

Organisatie  Faculteit der Letteren

Categorie Bibliotheken

Omvang 72.350 foto’s m.b.t. de archeclogie, beeldhouwkunst,
schilderkunst, architectuur, epigrafie, numistiek en
zegelkunde van Zuid- en Zuidoost-Azi€.

Kosten fl. 182.000

Aard Conservering van de fotocollectie.

Doel Verbetering van de bewaaromstandigheden.

Voortgang Het project is gestart, voorlopig verwachte a_fronding
begin 2001.

Omschrijving Vooral passieve conservering van de fotocollectie.

MUNTEN EN PENNINGEN VAN HET PRENTENKABINET

Organisatie ~ Prentenkabinet

Categorie Overige collecties

Omvang Collectie Pilaer: 2.500 Portugese en koloniaal-Portugese
munten, Nederlandse en Franse (academie)penningen
uit de 18de en 19de eeuw, in totaal 18.500 nummers.

Kosten fl. 77.000

Aard Selectie, overdracht en conservering van de collectie.
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Doel Verbetering van de bewaaromstandigheden.

Voortgang Het project zal in de loop van 2000 starten.

Omschrijving Thans vinden gesprekken plaats met het Koninklijk
Prentenkabinet van het Rijksmuseum over overdracht
van de collectie aan het Penningkabinet. Zodra er over-
eenstemming bestaat, zal het project starten.
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UNIVERSITEIT UTRECHT

‘WASMODELLEN PETRUS KONING

Organisatie Universiteitsmuseum i.s.m. Anatomisch Museum.
Categorie Medisch

Omvang 60 stuks

Kosten fl. 80.000

Aard Conserveringsonderzoek; passief: zoeken naar consoli-

deringsmethoden op zeer specifieke materie; bijstellen
omgevingsfactoren; deels beperkt schoonmaken;

actieve conservering waar nodig.

Doel Consolideren van de conditie van wasmodellen.

Voortgang Het project bevindt zich in de oriéntatiefase.

Omschrijving Deze voorwerpen zijn beschermd nationaal cultuur-
bezit. Het project wordt uitgevoerd in overleg met het
ministerie. De materie is zeer ingewikkeld omdat de
werkwijze van de maker en de samenstelling van de was
onbekend is. Expertise is moeilijk te verkrijgen.

HISTORISCHE BEELDCOLLECTIES: PAPIER

Organisatie Universiteitsmuseum

Categorie Historische beeldcollecties

Omvang 150.000 stuks

Nieuwe berging voor het anticke glaswerk. Archeologische studiecollectie. Universiteitsmuseum Universiteit Utrecht.
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Kosten

fl. 740.625

Aard

Totale passieve conservering van de collectie, actief
conserveren van 1.380 A-voorwerpen; parallelle selectie-
en registratieacties.

Doel

Collectie beschermen tegen de gebruiksdruk; verbeteren
van de conditie tot een museaal aanvaardbaar minimum;
basisniveau scheppen van waaruit onderhoud mogelijk is.

Voortgang

Het project is in december 1999 voor 10% gerealiseerd,
het vooronderzoek is afgerond, subsidie is toegekend,
aanbestedingen gaande, invulling actieplan in overleg
met sector gaande.

Omschrijving

Dit zeer arbeidsintensieve project wordt mede uitge-
voerd door daarvoor vrijgestelde vaste medewerkers van
het Universiteitsmuseum. Na instructie zullen zij onder
andere intern het beperkt actief conserveren van 10.000
fotografische objecten ter hand gaan nemen.

ARCHEOLOGISCHE STUDIECOLLECTIE

Organisatie Universiteitsmuseum

Categorie Letteren

Omvang 825 voorwerpen, plus schervencollectie van 160 onder-
delen.

Kosten fl. 63.916

Aard Passieve en actieve conservering.
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Conditie van de collectie stabiliseren door middel van
actief conserveerwerk aan brons en aardewerk; ver-
beteren van depotcondities voor het metaal door aan-
gepaste kasten. Bevorderen hanteerbaarheid met een
ruimere opstelling. Ondersteuning van voorwerpen.

Voortgang

Het passief werk is reeds voor 90% gereed; het actief
werk voor 30%.

Omschrijving

Door het systematisch passief conserveren konden in de
amorfe verzamelingen losse ‘reststukken’ weer een
aantal complete voorwerpen herkend worden. Ook zijn
de sigarenpeuken verwijderd uit het antieke aardewerk.
De depotsituatie is nu veel veiliger. De eerste tranche
van het aardewerk is uit huis voor actieve conservering
en ook de bronscollectie zal binnenkort behandeld

worden.

CARTOGRAFIE

Organisatie

Universiteitsmuseum, ondersteund door de Faculteit
Ruimtelijke Wetenschappen

Categorie

Cartografie

Omvang

130.000 objecten

Kosten

fl. 696.418

Aard

Totale passieve conservering van de kaartencollectie.
Beperkt actief conserveren van 24.000 objecten.

Doel

Collectie beschermen tegen de geweldige gebruiksdruk.
Omhoog brengen van de conditie van de kaartenverza-
meling tot een museaal aanvaardbaar minimum. Basis-
niveau scheppen van waaruit onderhoud mogelijk is.
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Voortgang

Het project is reeds voor 15 tot 20% gereed. Fase van
kwartiermaken en inwerken is afgerond. De eerste portie
kaarten is voor actief conserveerwerk naar de restaurator.

Omschrijving

De situatie op de kaartenzaal van de Faculteit Ruimte-
lijke Wetenschappen was deze kaartencollectie niet -
waard. Middels klimaatapparatuur, verbetering en uit-
breiding van de berging en een systematische aanpak
van de passieve conservering komt hier nu verbetering
in. Na de conservering zullen de kaarten een plek krij-
gen in de nieuwe Utrechtse Universiteitsbibliotheek
waar verder gewerkt zal worden aan o.a. digitalisering.

HISTORISCHE BEELDCOLLECTIES 2: SCHILDERIJEN EN 3D

Organisatie Universiteitsmuseum

Categorie Historische beeldcollecties, kunst

Omvang 1500 kunst divers, 500 hooglerarenportretten

Kosten fl. 150.000

Aard Actualisering van de conditieopname, parallelle selec
tieronde. Passief: in nieuwe depotopstelling brengen:
deels beperkt schoonmaken. Actieve conservering wa¥
nodig buiten locatie Academiegebouw.

Doel Collectie beschermen tegen de gebruiksdruk. Omhoog

brengen van de conditie tot een museaal aanvaardbadf
minimum. Basisniveau scheppen van waaruit onder”
houd mogelijk is. Overzicht krijgen van de nog te leve”
ren conserveringsinspanningen.




Voortgang
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Er wordt een goede start gemaakt met het passief en
actief conserveren van de schilderijen- en overige kunst-
collectie. De depotsituatie is op dit moment beperkt en van
zeer matige kwaliteit. De hooglerarenportretten in het Aca-
demiegebouw zullen in een latere fase worden aangepakt
na afstemming met het plan voor de renovatie aldaar.

Omschrijving

Het project bevindt zich in de oriéntatiefase. Subsidie-

aanvraag medio 2000.

NATUURWEI'I-NSCHAPPEI.I]‘KE INSTRUMENTEN

Organisatie Universiteitsmuseum, met ondersteuning van het
Natuurkundig Genootschap

Categorie Natuurwetenschappelijke instrumenten

Omvang 6200 4 7000 instrumenten

Kosten Subsidieaanvraag: fl. 450.000

Aard Passieve conservering van de collectie in depot Univer-
siteitsmuseum. Actief conserveren van een aantal
A-voorwerpen, waaronder inhuizing van ca. 2000
slecht gehuisveste voorwerpen parallel aan interne
selectie- en registratieacties. Uitbreiding kastenbestand.

Doel Ombhoog brengen van de conditie tot een museaal aan-

vaardbaar minimum. Basisniveau scheppen van waaruit
onderhoud mogelijk is. Bij de passieve conservering
komt een ebonietactie waarin de kwalijke invloed van
metaal op eboniet en vice versa wordt gebufferd.

Voortgang

Subsidieaanvraag december 1999.
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CONSERVERING HISTORISCHE COLLECTIES: DEPOT INCLUSIEF
COMPUTERCOLLECTIE (deelproject)

Organisatie

Universiteitsmuseum De Agnietenkapel

Categorie

- Universiteitsgeschiedenis;

- wetenschap en techniek;

- geneeskunde en tandheelkunde;
- plantkunde;

- volkenkunde;

- overige.

Omvang

- 200 schilderijen

- 1800 onderwijsplaten biologie

- 3500 affiches

- 150 affiches sociale geneeskunde

- 850 stuks overig plat materiaal

- 200 wiskundige modellen

- 2000 objecten Zuidoost-Aziatische archeologie
- 5000 objecten computercollectie

- ca. 450 instrumenten natuurkunde

Kosten

fl. 70.500

Aard

Conservering.

Doel

Verantwoord opbergen van collecties die niet dagelijks

worden gebruikt.

Voortgang

Ca. 50%

Fotocollectie Universitei

De Agnietenkapel. Fotograaf: Gert Jan van Rooij.
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Omschrijving  In het nieuwe depot op het IWO (bij het AMC) staan voor

de verschillende collectieconderdelen nieuwe rekken en
open en gesloten kasten. Delen van de collectie zijn in-
middels vanuit de Agnietenkapel en de faculteiten over-
gebracht, veelal in op maat gemaakt verpakkingsmate-
riaal. De bewaaromstandigheden zijn enorm verbeterd.

CONSERVERING HISTORISCHE COLLECTIES:
FoTOoCOLLECTIE (deelproject)

Organisatie Universiteitsmuseum De Agnietenkapel
Categorie Universiteitsgeschiedenis
Omvang 20.000 foto’s en 120 albums
Kosten fl. 227.686
Aard Conservering.
Doel Verbetering van de bewaaromstandigheden.
Voortgang - Aanschaf nieuwe kasten: gereed;
- aanschaf fotodozen: gereed;
- vervaardigen verpakking voor 120 albums: gereed;
- ompakken van foto's: 5%;
- verpakken van albums: gereed.
Omschrijving  Fotoalbums, vaak een zwak geheel met vele losliggende

foto’s en aantekeningen, zijn in op maat gemaakte dozen
verpakt en in de kasten geplaatst. Losse foto’s gaan ver-
antwoord in transparanten, die in ringbanden geborgen
worden. Bijkomend voordeel is verbetering van de
toegankelijkheid. Deze aanpak is op advies van het
Nationaal Fotorestauratieatelier in Rotterdam.
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Zo0610615CH MUSEUM AMSTERDAM

Organisatie

Faculteit der Natuurwetenschappen, Wiskunde en

Informatica, afdeling Biologie

Categorie

Dierkunde

Omvang

13 miljoen objecteenheden, bestaande uit:

- gedroogde objecten (bijv. insecten, vogels en zoog-
dieren);

- objecten in conserveringsvloeistof (bijv. sponzen,
wormen, krabben, vissen);

- geprepareerde delen (bijv. skeletten, huiden, mi-
croscoopapparaten, diepgevroren delen).

Kosten

fl. 4.818.750 waarvan fl. 1.650.000 gesubsidieerd.

Aard

- Verbeteren van de fysieke conditie (bijv. vervangen
van conserveringsvloeistof);
- vernieuwen van bewaaromstandigheden (bijv. veilige

kastsystemen);
- aanpassen van de depotsituatie (bijv. beschermen

tegen insectenvraat).

Doel

Beschermen van prioritaire deelcollecties waar verval

dreigde of reeds waarneembaar was.

Voortgang

Bijna tweederde deel van de meest urgente achter-

standen in het project zijn aangepakt.

Omschrijving

Het Zoologisch Museum heeft een internationaal be-
kende deelcollectie van oceanische plankton-organismern.
De objecten zijn zeer zeldzaam, omdat ze moeilijk te
verzamelen zijn (bijv. diepzeedieren). In het verleden is
bij kostbare - vaak internationale - oceaanexpedities
belangrijk materiaal bijeengebracht. Deskundigen over
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de gehele wereld willen het materiaal regelmatig
bestuderen. Conservering van de organismen vereist een
zorgvuldige aanpak. Het hierop gerichte conserverings-
project heeft veel materiaal van uitdroging gered.
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INTERUNIVERSITAIRE PROJECTEN

AFSTEMMING EN BEHOUDSPLAN MEDISCHE COLLECTIES

Universiteiten RUG, UL, UU, UvA

Organisatie Projectteamn Academisch Medisch Erfgoed

Categorie Academisch medisch erfgoed

Omvang 158 deelcollecties bestaande uit:
- ca. 35.000 - 40.000 natte en droge preparaten
- ca. 35.000 instrumenten en apparaten
- ca. 2.500 modellen
- ruim 3,1 miljoen microscopische preparaten
- tienduizenden foto’s, glasnegatieven etc.

Kosten - le fase: fl. 70.000
- 2e fase: fl. 630.000

Aard - Inventarisatie academisch medisch erfgoed op niveau

deelcollectie;
- opstellen voorstellen voor taakverdeling en afstem-

ming.

Doel le fase: rapportage geschikt voor eerste besluitvorming
CvB's.

Voortgang Het project is in de eerste fase 100% gerealiseerd; het

rapport ‘Medische collecties ontleed’ is door de LCG ter
besluitvorming aan de CvB’s aangeboden.

Omschrijving  De vier klassieke universiteiten en de daaraan verbonden
academische ziekenhuizen en universiteitsmusea
beheren het academisch medisch erfgoed. Dit is op het
niveau van deelcollectie gel’nventariseerd; daarvoor is

M"Sﬂl.m Vrolik. Universiteit van Amsterdem. Fotograaf: Henk Thomes.
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een speciale database ontwikkeld en zijn nieuwe waar-
deringscriteria opgesteld. Op grond van de verzamelde
gegevens is het collectieprofiel van elk van de vier uni-
versiteiten opgesteld. Dit kan dienen voor toekomstige
afstemming binnen de Academische Medische Collectie
Nederland. Een reductie met ca. 30% zal leiden tot
verhoging van de kwaliteit. Verschillende disciplines,
zoals diergeneeskunde, verpleegkunde en farmacie zijn
in deze fase niet meegenomen.
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AFSTEMMING EN BEHOUDSPLAN GEOLOGISCHE COLLECTIES

Universiteiten RUG, TUD, UU, UvA

Organisatie

Projectgroep Academische Geologische Collecties,
onder voorzitterschap van de UvA met medewerking
van de diverse faculteiten en universiteitsmusea.

Categorie

Academisch geologisch erfgoed

Omvang

842 deelcollecties bestaande uit ca. 1.5 tot 2 miljoen
objecteenheden, zoals bijvoorbeeld gesteenten, fossieler,
mineralen, kristalmodellen, microscoop preparaten,
glasnegatieven, films, onderwijsplaten.

Kosten

- le fase: fl. 100.000
- 2e fase: fl. 600.000

Aard

- le fase: inventarisatie van het academisch geologisch
erfgoed op niveau deelcollectie, geautomatiseerde

database op internet;
- 2e fase: opstarten diverse behouds-, selectie- en

afstemmingstrajecten.

Doel

- le fase: geautomatiseerde database; rapportage
geschike voor eerste besluitvorming CvB's;

- 2e fase: starten herplaatsingstraject voor deelcollecties
die voor vervreemding in aanmerking komen; opstarten
samenwerkingsverband in kader afstemming geologi-
sche collectie Nederland; oplossen van de meest urgente
achterstanden op het gebied van behoud en beheer.

Voortgang

- le fase: 100%; het rapport ‘Inventarisatie van het
Geologisch Academisch Erfgoed’ door LCG ter besluit-
vorming aan CvB’s aangeboden.
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Omschrijving De UvA, TUD, RUG en UU beheren het academisch
geologisch erfgoed. Dit is thans op niveau van deel-
collectie geinventariseerd. Op grond van de verzamelde
gegevens worden drie vervolgtrajecten ingezet. Middels
selectie en landelijke afstemnming zal met name voor de
zeer grote Amsterdamse collectie een oplossing worden
gezocht. Voor de collecties aanwezig in Delft, Groningen
en Utrecht zullen de meest urgente behoudsachterstanden
worden weggewerkt en kleinere selectie- en afstem-
mingsprojecten worden uitgevoerd.
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BOTANISCHE TUINEN

Universiteiten TUD, UL, UU, UvA, WUR

Categorie Botanische tuinen

Omvang 84 ha tuinen, 9.800 m® kassen en 85.000 accessies

Kosten Ca. fl. 1.000.000

Aard Introductie van gemeenschappelijke databeheerssysteem
t.b.v. registratie, documentatie en ontsluiting; deel-
projecten m.b.t. invoeren data; introductie mapping-
systeem.

Doel Verhogen kwaliteit en effectiviteit wetenschappelijk
beheer en het verbeteren van de ontsluiting en pre-
sentatie.

Omschrijving  Het bijzondere van deze collecties is dat deze levend zijn

en dat zich binnen de vijf tuinen het grootste deel van
de Nationale Planten Collectie bevindt. Databeheer is
daarbij cruciaal voor het wetenschappelijk beheer en de
ontsluiting van de collecties. Momenteel is er sprake van
verschillende systemen in het land. Met een gemeen-
schappelijk systeem is er veel meerwaarde mogelijk.






